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RESUMEN EJECUTIVO

Entre los dias 28 a 30 de Septiembre de 1998 se llevé a cabo en la Habana —
Cuba, la primera reunién de Evaluacién y Coordinacion de la red de Instituciones
de Agricultura Urbana Investigaciones Latino Americana — AGUILA — la cual
tenia por objetivos bisicos evaluar el funcionamiento de la red y analizar en detalle
los Programas Regionales de Investigacion de Agricultura Urbana que la red estd
elaborando para su implementacion durante los 2-3 afios proximos.

Los programas analizados fueron: a) el Impacto Econdmico de la Agricultura
Urbana; b) La Hidroponia Simplificada y c) Tratamiento de Aguas y Reciclaje de
residuos.

Durante los 3 dias de la reunion se analizaron y discutieron en detalle los
programas sefialados asi como el funcionamiento de la red y los obsticulos que
atraviesa, habiéndose realizado una serie de recomendaciones como
determinaciones que atafien al funcionamiento de AGUILA.

La reunion organizada por la Secretaria Ejecutiva de AGUILA conté con el
decidido apoyo de la Fundacion Naturaleza y el Hombre (FNH) de La Habana-
Cuba, y contd con la presencia de 16 personas provenientes de diferentes Agencias
de Cooperacion, Instituciones de Desarrollo, Fundaciones, ONG'’s, Universidades y
otras de 11 paises de América Latina, Norte América, Australia y Europa.

El andlisis que se presenta a continuacion trata de reflejar de una manera
concisa y resumida lo expuesto y trabajado durante los 3 dias de la reunién.
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1. PROPOSITO Y OBJETIVOS DE LA REUNION.

Durante la conformacién de la Secretaria Ejecutiva de la red AGUILA realizada en el mes de abril
de 1995 en la ciudad de La Paz, se estableci6 realizar una vez al afio reuniones de coordinacién entre
los diversos miembros del Consejo Directivo (Secretario Ejecutivo de AGUILA vy los coordinadores
del Cono Sur, el de la Regién Andina y el coordinador de los paises de Centroamérica y el Caribe)
y los socios asesores, que son las instituciones de cooperacién técnica y financiera que apoyan las
actividades de la red.

En el mes de Enero de 1997 se di6 inicio al funcionamiento de la red AGUILA, y se empezaron a
realizar las diversas tareas programadas entre las cuales se cuenta la reunién anual de coordinacion
que debe evaluar y monitorear las actividades realizadas, programar las actividades futuras y
desarrollar actividades de informacién, capacitacion, elaboracion de propuestas de investigacion en
Agricultura Urbana, asi como fomentar vinculos con instituciones que apoyen o trabajen en areas
relacionadas con la agricultura urbana. ' '

Para revisar, evaluar y programar las actividades de la red en su fase inicial de ejecucién como
también de consolidacién, se convoca para la tdltima semana del mes de Septiembre de 1998, al
primer seminario de coordinacién de AGUILA.

OBJETIVOS DEL SEMINARIO.

a. Objetivo General.

El objetivo general del seminario es el de realizar una reunién de evaluacién de AGUILA y
formulacién de politicas de la red entre los principales responsables y miembros de AGUILA.

b. Objetivos especificos.

1. Realizar una evaluacién y andlisis del funcionamiento y coordinacién de la Secretaria de
AGUILA (Secretaria Ejecutiva y Secretarias de Coordinacién regional).

2. Analizar las nuevas propuestas y programas de investigacién y capacitacion que se formulan
en el marco de AGUILA.

3. Analizar, discutir y elaborar politicas de accion futura de la red, en términos de investigacion,
coordinacién, capacitacién, intercambio de experiencias y relacionamiento externo con otras
instituciones y otras redes internacionales de Agricultura Urbana.

4. Analizar y formular mecanismos de relacionamiento externo de AGUILA con las Agencias de
Cooperacién Internacional y organismos de financiamiento externo, en funcién de las politicas
de AGUILA y de los Programas de Investigacion.

2. INAUGURACION.

La inauguracién de la reunion estuvo a cargo del Sr. Julio Prudencio B., Secretario Ejecutivo de
AGUILA, quien ademés de agradecer la asistencia de todos los participantes al evento, miembros
de AGUILA, como representantes de las Agencias de Cooperacién y Desarrollo, agradecio el
apoyo recibido por la entidad cubana Fundacién Naturaleza y el Hombre (FNH), sin cuyo apoyo
no hubiera sido posible la realizacién de dicha reunién.

Expuestos los antecedentes que originaron dicha reunién asi como los objetivos que se
perseguian, se cedio la palabra al representante de la Fundacion Naturaleza y el Hombre, la Sra.
Liliana Nufiez, Vice-Presidenta de la FNH, quién agradeci6 a nombre de la Fundacién la




posibilidad de compartir el encuentro de trabajo de esas caracteristicas y por el estimulo y el
placer que representa para el desarrollo de uno de los programas fundamentales que impulsa y
promueve la institucién.

Posteriormente, se pasé a la identificacién de los asistentes, asi como la explicaciéon de la
metddologia de trabajo a utilizarse en los 3 dias de la reunién, como también al programa de
desarrollo de la reunién el cual consistia bésicamente en la exposicion por parte de los
Coordinadores, de las tres propuestas de Investigacién y su analisis correspondiente por parte de
todos los asistentes.

Posteriormente, se organiz6 un trabajo por grupos segtn las Propuestas, trabajo que recogfa los
principales observaciones de la plenaria, y realizaria también recomendaciones especificas para su
posterior introduccién en las propuestas.

La ultima sesi6n de trabajo se destiné al analisis, discusién y evaluacién interna de la red, asf como
ala recomendacién y formulacién de politicas de accién futura de AGUILA.

3. LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION.

Previé a la reunién de La Habana, la §ecretaria Ejecutiva de la red asi como los respectivos
coordinadores de los tres Programas regionales de Investigacion, hicieron circular estos programas
entre todos los asistentes para que tengan una mejor compenetracién con las propuestas, y
centrandose la reunién sélo en el andlisis y discusién de éstas.

Los aspectos principales de los Programas son los siguientes:

A. PROGRAMA: EL IMPACTO SocCI0 ECONOMICO DE LA AGRICULTURA URBANA

Objetivo General.

Contribuir al conocimiento de las pricticas de la Agricultura Urbana en la Region Andina con la
finalidad de analizar su impacto en el desarrollo social y econdmico en las ciudades de Argentina, Chile,
Cuba, El Salvador, México y Peril.

Objetivos especificos.

* PFacilitar informacién y contribuir al intercambio de conocimiento sobre las experiencias en
la regi6n para la formulacién de propuestas nacionales.

* Medir el impacto de la Agricultura Urbana en el ingreso y la economia local, la salud y la
nutricion, las relaciones de género, la organizacién productiva y la mejora de la calidad de
vida de las familias de bajos ingresos.

* Analizar, comparar y difundir informacién clasificada sobre las experiencias exitosas en la
region
* Generar proyectos de iniciativas innovadoras nacionales en Agricultura Urbana.
Metodologia

Con los siguientes componentes de analisis:

Componente de Impacto econémico —

Este componente busca:

* Medir el aporte de la Agricultura Urbana en la generacién de ahorro familiar, directo e




indirectamente.

Identificar la influencia de la economia de autoconsumo y la economia de mercado en los
sistemas de produccion.

Cuantificar y cualificar la generacién de ingresos familiares, identificando el beneficio
monetario al productor, en relacién a los costos directos e indirectos y costo de
oportunidad.

Establecer la relacién con el mercado local, competitividad de los productores urbanos con
los productores rurales, diferenciacién de precios, competencia entre los propios
productores urbanos.

Determinar el acceso a servicios de crédito, cuales son las condiciones y la capacidad de
devolucion.

Componente de Impacto Social

Este componente trata de medir:

Los niveles de organizacién social para la actividad productiva, papel social que juegan los
actores, el municipio, las instituciones publicas y privadas.

Las redes de interaccién social, cuales son estas y como interactuan en relacién a la
Agricultura Urbana, formas de relacionamiento con los agentes sociales

Las iniciativas que la Agricultura Urbana motiva, y otros tipos de participacion social.
Compromiso social con la comunidad y la Agricultura Urbana.

Relaciones de equidad y género al interior de la unidad productiva

Componente de Impacto Nutricional

Este componente busca medir los alcances de:

La Agricultura Urbana y la situacién nutricional de la poblacién: grupos de mayor riesgo:
nifios, mujeres, adultos.

La Agricultura Urbana y la Alimentacion; contribucién en calidad y cantidad de
alimentacién de las familias pobres.

La participacién y rol de la mujer en la seguridad alimentaria familiar, tamafio familiar y
estado nutricional.

Agricultura Urbana y los Patrones Culturales de alimentacién; percepciones, usos, valores,
costumbres y précticas de la poblacién en la ingesta de alimentos..

Componente de Impacto Medio Ambiente -

Este componente busca establecer el relacionamiento de la Agricultura Urbana con:

Las consecuencias del répido crecimiento de la poblacién, presion sobre los recursos y el
ambiente.

El tratamiento y utilizacién de los desechos orgénicos y quimicos, el reciclaje y la utilizacion
del agua.

La conservacién y mejoramiento de los suelos, uso de abonos organico.

La utilizacién de técnicas biolégicas para el control de plagas y enfermedades.




* Mejoramiento del medio ambiente, mecanismos de regulacién.

Los Actores
1) Productores pobres de nivel bajo
2) Productores pobres de nivel medio

3) Productores pobres nivel alto

Etapas del Estudio

El proyecto tendrd una duracién de 12 meses, lapso en el cual se preveen cuatro etapas
principales:

1 Disefio Instrumental

2 Diagnostico Situacional sobre la Agricultura Urbana

3 Directorio de Experiencias Exitosas en Agricultura Urbana
4

Estudio de impacto socioeconémico de la Agricultura Urbana

B. PROGRAMA: LA HIDROPONiA SIMPLIFICADA

Objetivo Principal.

Mejorar las condiciones de vida de amplios sectores de la poblacién de paises severamente
afectados por la pobreza.

Objetivos Secundarios

1. Determinar las principales causas de los altos niveles de desercién de las organizaciones y
personas que inicialmente se vinculan a proyectos de Hidroponia Simplificada y otras formas
de agricultura urbana.

Definir recomendaciones que permitan superar las causas identificadas.

Mejorar la eficiencia de los recursos humanos y econémicos que las personas, organizaciones
de la sociedad civil, los gobiernos y la comunidad internacional estdén destinando al
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias mas pobres.

4. Atacar la insuficiencia alimentaria (cantidad, calidad y disponibilidad) y la insuficiencia del
ingreso que son dos de sus mds urgentes y criticas manifestaciones.

Los Beneficiarios

- Primarios

Los beneficiarios primarios del proyecto son las familias que producen las hortalizas en sus casas,
pero también pobladores vecinos de los sectores de mds escasos recursos econémicos.

- Secundarios

* Los beneficiarios secundarios son las instituciones del gobierno, (ministerios de agricultura,
educacién, salud, medio ambiente y los Fondos de inversién social), que tienen en la
agricultura urbana una herramienta eficiente para cumplir con la funcién de apoyar el bienestar
de la poblacién.

* Las organizaciones de la sociedad civil que apoyan a las personas de menores recursos




econdmicos, por su insuficiente alimentacién y precariedad del ingreso.

Los centros carcelarios y los regimientos.

¢ Las instituciones de formacién profesional de los niveles superior o intermedio de disciplinas
# agricolas, sociales o ambientales.

Los hospitales que atienden a personas con quebrantos de salud fisicos 0 mentales.

Los productores individuales que a través de la hidroponia pueden mejorar la explotacion
comercial.

- Los potenciales beneficiarios

La meta inicial por pafs, aplicando las recomendaciones derivadas de la presente investigacion es
llegar a 1,200 familias pioneras. En forma indirecta, en la fase de desarrollo, este nimero ira
incrementéndose en la medida en que los nuevos profesionales capacitados en universidades y
escuelas técnicas, los extensionistas de la contraparte especializada en la transferencia de
tecnologias agropecuarias, las organizaciones no gubernamentales a través de sus promotores y los
mismos beneficiarios directos, multipliquen la técnica hacia el amplio sector que en la actualidad
desconoce la forma y la importancia de cultivar, preparar y consumir este tipo de alimento.

- Localizacion

Los beneficiarios de este proyecto estan localizados en los sectores més pobres de todas las éreas
urbanas y peri urbanas de América Latina en particular y del mundo en desarrollo en general.

El 4rea de influencia del proyecto serd en los paises miembros de AGUILA.

Indicadores de éxito de la hidroponia simplificada

Los indicadores de éxito son de dos tipos:

Directos:

- Ntmero de cultivadores capacitados para producir hortalizas.

- Numero de huertas que permanecen en proceso de produccion en condiciones rentables social
0 econémicamente

- Tendencia del crecimiento de la superficie sembrada inicialmente.

- Incremento del nimero de especies ttiles cultivadas (comestibles y medicinales)
- Incremento del consumo de verduras en la dieta diaria

- Porcentaje de producto comercializado y convertido en ingresos monetarios.
Indirectos

. Ntmero de instituciones de educacién superior e intermedia del drea agricola que incluyen
la hidroponia simplificada dentro de sus programas de estudio.

- Ntimero de profesionales de instituciones del gobierno especializadas en la transferencia de
tecnologias y la promoci6n social que incluyen esta técnica.

- Numero de organizaciones no gubernamentales que incluyen a la Hidroponia
Simplificada como una alternativa contra la pobreza.

- Ntmero de promotores y distribuidores particulares de insumos relacionados con la
produccién de hortalizas mediante la técnica hidropénica sencilla.




Metodologia de la investigacién

La investigacion se realizard mediante la seleccién de paises donde se hayan hecho los mayores
avances en el tema de la agricultura urbana, con énfasis en la hidroponia que es una de las formas
més avanzadas y extendidas. En cada pafs se seleccionardn instituciones del gobierno, de la
sociedad civil, entidades financieras si las hubiera y beneficiarios directos exitosos y no exitosos.

La informacién se recogerd a través de entrevistas y encuestas relacionadas con la parte
agrondmica, el componente social, la parte empresarial y los aspectos financieros.

A estas instituciones y personas se les realizardn encuestas con preguntas abiertas y cerradas, segtin
el tema (agronémico, social, econémico, ecolégico) que permitan identificar cuales han sido los
grados de dificultad del aprendizaje, los costos en que se ha incurrido, las fuentes principales de
financiamiento, las especies mas cultivadas, consumidas y comercializadas, los maérgenes de
rentabilidad obtenidos, beneficios percibidos, los principales obstaculos que han debido afrontar, el
tiempo de permanencia en la actividad y las razones para permanecer o para haber desertado.

C. PROGRAMA SOBRE EL TRATAMIENTO DE AGUAS Y RECICLAJE

OBJETIVOS

* Incentivar la inversién en el programa de saneamiento bésico de América Latina y el
Caribe, bajo una nueva concepcién de reciclaje y sostenibilidad, que permita contribuir
efectivamente a reducir la contaminacién ambiental de las fuentes de abastecimiento de
agua y la diseminaci6én de enfermedades de origen hidrofecal en los paises involucrados.

* Demostrar la viabilidad del tratamiento de las aguas residuales mediante su uso sanitario
en las actividades agropecuarias productivas que se desarrollan en el 4mbito periurbano, a
través de la colaboracién entre instituciones miembros de la Red de Agricultura Urbana
(AGUILA).

Resultados Esperados

* Conocer las caracteristicas de las plantas de tratamiento de aguas residuales de las tres
ciudades seleccionadas, en términos de capacidad de tratamiento y la calidad de sus
efluentes para su potencial uso en actividades agropecuarias.

* Haber seleccionado y habilitado una planta en cada ciudad para su adecuacién al sistema
integrado de tratamiento y reuso.

* Haber implementado las tres Unidades Pilotos de uso de las aguas residuales tratadas en
agricultura, acuicultura y forestacion, integradas a las mencionadas plantas.

* Contar con el personal profesional y técnico capacitado para asegurar una eficiente
operacién y mantenimiento de las Unidades Pilotos implementadas.

* Conocer las caracteristicas de operacién de cada Unidad al finalizar el primer semestre, con
el propé6sito de adecuar la tecnologia aplicada a las condiciones locales.

* Haber publicado un documento que resuma las experiencias de las experiencias realizadas
en cada lugar.

* Haber demostrado la viabilidad econémica, social y ambiental de estos sistemas
integrados de tratamiento y uso de aguas residuales.

* Haber conseguido la participacién activa de las instituciones y de la poblacién




involucradas en cada proyecto, incluyendo los municipios y empresas responsables del
manejo de las aguas residuales.

e Haber habilitado conceptual y técnicamente a un equipo de personas miembros de las
instituciones y ciudades participantes para desarrollar experiencias similares en otras
ciudades de América Latina y el Caribe.

e Haber desarrollado una experiencia interinstitucional de cooperacién en el manejo de
aguas residuales domésticas y su utilizacién en la agricultura urbana, dentro del contexto
de AGUILA.

Programa de Actividades

Se estima que el Proyecto tendrd una duracién total de 36 meses, dividido en tres fases.

PRIMERA FASE

Esta primera fase del proyecto estard orientada basicamente a la evaluacion del problema y la
formulacion del proyecto definitivo para cada ciudad. Comprende cuatro grandes actividades:

- Difusién del proyecto y capacitacién de los proyectistas
- Evaluacién de las plantas de tratamiento existentes en cada ciudad.
- Evaluacién de las experiencias locales de reuso de aguas residuales en agricultura urbana.

- Formulacién de los proyectos definitivos para los tres casos.

SEGUNDA FASE

Esta fase comprenderd la implementacién de las unidades modelos en las tres ciudades y su
evaluacién durante un periodo de operacién minimo de un afio, a fin de permitir la obtencién de
resultados confiables. También incluye la capacitacién del personal que operard los médulos
productivos.

- Implementaci6én de la Unidad Modelo.
- Capacitacién de personal

- Evaluacién de la Operacion de la Unidad.

TERCERA FASE

La dltima fase estd dedicada a la difusién de las experiencias en cada uno de los tres paises
participantes y en toda América Latina y el Caribe.

- Programa de difusién

4. LAS PLENARIAS.

En esta parte se presenta de forma muy resumida, las presentaciones orales de las propuestas asi
como los comentarios bésicos que se realizaron.
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LUNES 28 DE SEPTIEMBRE DE 1998

Presentacién de la propuesta de Investigacién: “Impacto Socio-econémico de la Agricultura
Urbana”.

Por; Andrés Dasso (REDE- Perti)
Nair Carrasco (CEPREN- Perti)

Se plante la necesidad de realizar un proceso de medicién de impacto para tener conciencia de la
forma en que se ha venido trabajando con la poblacién y cuales han sido los impactos que se han
producido con los programas de desarrollo que las organizaciones de la regién y la Red han
apoyado e impulsado.

Numerosas fueron las intervenciones de los participantes en torno a los temas de la metodologia
de medici6n de impacto, la incorporacién del enfoque de genero, el aspecto social, educativo y de
capacitacion, asi como la dimensién ambientalista que debe estar presente en la investigacién.

A continuacién se enumeran de forma resumida los diversos criterios expresados por los asistentes,
ante la propuesta de investigacién:

1. Descripcion del contexto y de los elementos que estdn presentes en el desarrollo de la AU en
cada pais, que nos permita tener una comprensién més exacta de las experiencias.

2. Definir claramente las diferencias existentes entre los paises miembros de la Red AGUILA.

Para medici6n del impacto en el aspecto ambiental se deben tener en cuenta los elementos del
manejo de los recursos locales, el espacio vital (evaluar la AU con impacto en el habitat).

4. Describir si existiesen las estrategias exitosas para la comunicacién directa con la poblacién,
para construir la opinién ptblica ciudadana y las estrategias que contribuyan a la formulacién
de las politicas nacionales.

5. El objetivo general de la propuesta de investigacién queda muy limitado.

6. Describir c6mo se dan los niveles de participacién, articulacién y relacionamiento de todos los
actores involucrados en las experiencias.

7. Definir con mayor precisién el marco conceptual para la investigacion.
+8.  Incluir experiencias no tan exitosas que enriquezcan y aporten a la investigacién.

9. Analizar en el plazo de un afio para llevar a cabo el proceso de medicién de impacto. Se
propone escalonar por etapas el proyecto.

10. Ampliar a otros niveles de organizacién las experiencias (a nivel familiar, barrial, cooperativo,
otros).

11.  Analizar c6mo se presentan en las experiencias el componente educacional y de capacitacion.

12. Se recomienda presentar resultados parciales de la investigacién y el estudio de casos que
puedan ayudar a la orientacién de los paises durante el proceso.

13. Las recomendaciones deben hacer énfasis en aspectos que contribuyan a elaborar las politicas
nacionales de los gobiernos a todas las instancias involucradas.

14. La propuesta debe incluir un anélisis en la relacién que se establece entre el impacto medio -
ambiental de la AU y viceversa.

15. La propuesta de medicién de impacto tiene el reto de ser equilibrada, seria, creible; por ello




debe involucrar a los actores de las experiencias y deben ser consultados e involucrados en todo
el proceso de evaluacion.

16. Analizar la posibilidad de incluir en el estudio nuevos paises (ejemplo: Ecuador con la
experiencia de La Cuenca Agricola).

17. Tener presente el impacto de la introduccion de tecnologias en la rentabilidad y el aporte
econémico de las experiencias.

18. La propuesta de medicién de impacto debe tener en cuenta los aspectos culturales, étnicos y de
tradicién popular; asi como las tecnologias que se han adecuado durante afios en las précticas
agricolas.

19. Evaluar los impactos negativos en la salud que el desarrollo de la AU pudiera provocar,por
ejemplo en relacién a la actividad pecuaria.

Presentacién de la propuesta regional de investigacion sobre “Hidroponia Popular”
Por: Cesar Marulanda (PNUD - El Salvador)

El andlisis de la propuesta sobre Hidroponia Popular estuvo dirigido fundamentalmente hacia la
necesidad de resaltar en el proyecto el aspecto social, el mejoramiento en la presentacién mediante
la utilizacién de la herramienta metodolégica del Marco Légico para su disefio y planificacién. Se
propuso ademés que se realizdra un anélisis més profundo sobre los estudios de casos donde se
presentaban altos y bajos grados de desercién, asf como la apropiacién de la tecnologifa. Otro de los
conceptos discutidos fue el concepto de costos y se propuso incorporar un enfoque mas amplio para
contemplar elementos como tiempo, oportunidades y relacién costo-beneficio.

Los principales criterios expresados por los asistentes a esta exposicién, se restimen en los
siguientes puntos:

1. La propuesta debe contener una explicacion sobre los factores limitantes de la metodologia
para el acercamiento a la gente.

2. Se recomienda disefiar un sistema para el aprendizaje de la tecnologia de Hidroponia Popular
a partir de sistematizar las experiencias existentes.

Identificar los aspectos limitantes para la apropiacion de la tecnologia de Hidroponia Popular.

Se recomienda realizar un estudio antropolégico que busque las raices populares que puedan
tener puntos de coincidencia con la tecnologia de hidroponia popular, para hacerla mas cercana
a la gente y lograr asi la apropiacién de esta.

5. Lograr identificar experiencias de organizaciones mds autonomas que muestren proyectos mas
exitosos.

6. ;Se cuentan con referencias o metodologias para llegar a la poblacién y cuando ésta se
encuentra realmente preparada para desarrollar la hidroponia popular?

7. Mejorar la presentacién del proyecto para la biisqueda de apoyo financiero.

Lo que se plantea como objetivo general es mas bien la finalidad del proyecto y los objetivos
especificos podrian elaborarse como objetivo general.

9. La justificacién no se relaciona con el propoésito, debe reformularse en torno al estudio de la
desercién y no de la utilidad de la hidroponia.

10. En la parte del documento donde se hace referencia a las causas, el andlisis debe ir mas alla de
los criterios de seleccién y hacer més énfasis al seguimiento.
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11.
12.
13,

14.

15

16.

17.

18.

19;

20.

21,

22,

23,
24.

25.

26.

27.

28.

Debe reflejarse en el punto No. 4 las hipétesis que sugieren las experiencias.
Diferenciar las experiencias que tienen atin un proceso incipiente.

No se refleja con claridad en qué fase se presenta la desercién de los productores, y deben
esclarecerse las causas de la desercion.

Realizar un analisis comparativo de casos donde se presenta un alto grado de desercién y otros
donde existe bajo grado de desercion.

Presentar en la propuesta estudios de casos donde haya existido realmente una apropiacién de
la tecnologia de hidroponia popular.

El proyecto debe contar con un equipo multidisciplinario de elevado nivel que pueda llevar a
cabo un trabajo de investigacién sociolégica de las experiencias. No sacrificar la calidad por el
acceso al financiamiento.

El proceso de investigacién queda flojo en cuanto a recursos financieros en el presupuesto
previsto en el documento.

Algunas preguntas para reforzar los aspectos metodolégicos:
* (Cudles son los criterios mas importantes a evaluar en las experiencias?

* (Qué aspectos cualitativos vamos a explorar en las experiencias? (lo referente a la
¢
idiosincrasia de la gente, cémo la gente incorpora nuevos aprendizajes? Cémo la
hidroponia contempla el tiempo de la mujer?)

Costos de las iniciativas. ;Cuénto le questa a la unidad familiar sostener el proyecto?

Para el andlisis de la informacién se debe utilizar una metodologia més cualitativa. Involucrar
més a la poblacién para identificar las hipétesis de las experiencias y de esta forma hacer el
proceso mas participativo.

Se sugiere que se ponga la informacién existente en el marco Légico para darle un poco de
orden al proyecto.

Realizar el analisis de los costos con un concepto mas amplio ( en funcién de lo que representan
los tiempos de la gente, las oportunidades, anélisis costo-beneficios).

Incluir el andlisis de la comercializacién y el mercado.

Como puede la hidroponia contribuir a fomentar una conciencia popular o una conciencia
ciudadana.

Hacer énfasis en el componente social del proyecto, ya que se refleja con mayor peso el aspecto
técnico.

Realizar un anélisis de los costos de la hidroponia para fortalecer la sostenibilidad de las
experiencias y defenderla como una propuesta viable para los sectores de bajos ingresos y de
€SCasos recursos.

Se solicité a la Red apoyo metodolégico para mejorar la presentacién de la propuesta de
Hidroponia Popular.

Para atender la falta de tiempo en la realizaciéon del proyecto, pudiera involucrarse a un
estudiante de postgrado asesorado por César que a su vez tenga acceso a una Beca para estudio
(pudiera ser Agropolis).

La sesion de trabajo del dia lunes 28 de septiembre culminé con la visita a la sede de la Fundacién

13




de la Naturaleza y el Hombre, donde se presento el trabajo de la institucion y los programas que se
desarrollan.

MARTES 29 DE SEPTIEMBRE DE 1998
AM.

El martes 29 de septiembre comienza el dia con un recorrido por experiencias de Agricultura
Urbana en la Ciudad de la Habana, donde los participantes pudieron compartir con productores y
productoras urbanas, sobre las tecnologias y practicas estableciendo conocimientos mutuos.

PM.
Presentacién de la propuesta regional de investigacién sobre “Tratamiento de aguas residuales”
Por: Pedro Juan del Rosario (CEUR/PUCMM - Rep. Dominicana)

Julio Moscoso (CEPIS/OPS — Perti)

Los criterios debatidos en plenaria estuvieron relacionados con aspectos técnicos, sociales y
metodol6gicos de la propuesta. La necesidad de caracterizar las poblaciones beneficiarias, la
seguridad que brinda la propuesta tecnolégica, los criterios de seleccién de las ciudades, la
capacitacién de los funcionarios de instancias municipales de gobierno en el apoyo a la solucién de
los problemas de tratamiento de las aguas y las estrategias de sensibilizacién para involucrar a las
agencias de desarrollo local e internacional fueron aspectos tratados en plenaria.

Otros aspectos como la necesidad de relacionar el objetivo general con los estudios de casos que se
incluyan en la propuesta de investigacién, ampliar los criterios de seleccién de las ciudades
utilizando los elementos de calidad de las aguas, volimenes de tratamiento, presencia de grupos
usuarios y condiciones climatolégicas de las ciudades encontraron momentos de andlisis y
profundizacién entre los participantes en el encuentro.

La sintesis de los principales criterios expresados por los asistentes se detallan a continuacion:

1. Se recomienda incluir en la propuesta el aspecto del trabajo con la poblacion y caracterizacion
de las poblaciones que se beneficiaran del proyecto.

2. El paquete tecnolégico debe venderse como un paquete que ofrece seguridad para la salud de
la poblacion.

3. Se propone integrar otros paises a la propuesta, teniendo en cuenta los problemas de
contaminacién existentes en Colombia, El Salvador, Nicaragua.

4. Debe llegarse con la capacitacién a los funcionarios de las instancias municipales de gobierno,
para lograr comprometer a los gobiernos en el apoyo a la solucién de los problemas de
tratamiento de aguas residuales.

5. El objetivo general debe relacionarse un poco mds con los estudios de caso propuestos.

Caracterizar la propuesta como iniciativa regional a través de la Red AGUILA y ampliar los
criterios de seleccién de las ciudades con los aspectos de: calidad de las aguas, volimenes de
tratamiento, presencia de grupos usuarios de aguas no tratadas o semitratadas, condiciones
climatoldgicas de las ciudades.

7. Analizar la estrategia para lograr sensibilizar e involucrar a las agencias de desarrollo local e
internacional con apoyo para proyectos de tratamiento de aguas residuales. Identificar dénde
estarian las restricciones para este apoyo y darle tratamiento para fundamentar la viabilidad de
la propuesta.
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8. Se debe profundizar en el aspecto de c6mo responden los productores ante la propuesta del
proyecto y como se da la participacién . Debe definirse mds claramente el aspecto social.

9. Involucrar alos productores de forma consciente en la propuesta y no dejar a la espontaneidad.

10. Analisis de la recuperacién del costo de la inversién y el costo del agua tratada para ser usadas
por personas ajenas al sistema.

11. Incorporar la caracterizacién de los usuarios del modelo y definir ctian accesible estan a los
servicios que se brindan, y definir las limitaciones desde el punto de vista cultural para su
utilizacion.

12. Hacer un anélisis en relacién con el esfuerzo por aplicar esta tecnologia y el uso final que se
haga de las aguas.

13. En el modelo metodolégico que se plantee debe concebirse un proceso que permita influir en
las politicas nacionales para que se implementen con apoyo de los gobiernos y no proyectos
que sean asistidos, aspecto que no seria de interés para la Red.

La sesion de la tarde continué con la aprobacién de la sintesis sobre los aspectos, las
recomendaciones y sugerencias analizadas y discutidas durante la plenaria de los dos dias
anteriores, para ser profundizadas en el trabajo en grupos, con el objetivo de mejorar la
presentacién y la formulacién de las propuestas regionales de investigacién sobre los tres
programas tratados.

MIERCOLES 30 DE SEPTIEMBRE DE 1998

Entre la segunda mitad de la tarde del dfa 29 de Septiembre y la mafiana del dia 30 se trabaj6 en
tres grupos para atender a las sugerencias y recomendaciones realizadas a las propuestas. Las
conclusiones a las que cada grupo de trabajo arrib6, asi como las consideraciones generales
realizadas en plenaria se presentan a continuacién:

5. TRABAJO EN GRUPOS.

GRUPO 1: MEDICION DEL IMPACTO Socio ECONOMICO DE LA AU EN LAS FAMILIAS Y
ORGANIZACIONES.

"El trabajo de equipo desarroll6 las siguientes conclusiones:

1. Incorporar el enfoque de género en la propuesta, para esto se tendra que incluir ademas los
componentes de: nutricién , economia , medio ambiente, aspectos sociales.

2. En un plazo de dos meses se va a completar informacién sobre los paises: México, Cuba, El
Salvador, para lo cual se han responsabilizado las contrapartes locales, quienes hardn un
informe referencial de experiencias exitosas de AU.

En la variable de medio ambiente se va a incluir el uso de energia.

Se recogerdn también las estrategias de los gobiernos que se relacionan con la AU, la
participacién de las secretarias o ministerios de Salud, Justicia, Educacién.

5. Seacord6 reformar los objetivos, principalmente el objetivo principal, darle méds amplitud para
que refleje la dimensi6n de la propuesta, asi como permitir la realizacién de actividades de
devolucién de los resultados, apoyo a iniciativas locales, Fases I y III de la propuesta.

6. Respecto a los objetivos especificos, seran ampliados con relacién al medio ambiente.




10.

11.

12,

13.

14.

15

Las recomendaciones sobre incluir experiencias no tan exitosas, se van a contemplar y
seleccionar en la fase del diagndstico asicomo en el directorio.

Se ampliarén los plazos de tiempo para la ejecucién de la propuesta y desarrollar la segunda
Fase.

Aspectos sobre educacién y capacitacién se van a incluir en el diagnostico.

El grupo ha considerado difundir los resultados finales que sirvan a nivel nacional, a fin de que
se contribuya a otras propuestas nacionales. Este punto estaria a cargo de los miembros de la
red AGUILA, a fin de realizar reuniones locales.

La propuesta ha incorporado una etapa inicial para el disefio participativo de la investigacion
asi como también las fases posteriores: “Talleres Locales” se harédn con una metodologia
participativa, para lo cual se realizard un Taller “Enfoque y Metodologias Participativas de
Investigacién en Agricultura Urbana”, donde se daran los lineamientos para:

a) Disefio de la Investigacion

b) Diagnéstico de la AU por cada pais
c) Inventario de experiencias exitosas
d) Talleres evaluativos por cada pais.
e) Aplicacién de las encuestas

Revisar los lineamientos y criterios para la seleccién de experiencias exitosas que tiene el
Programa de Gestién Urbana (PGU). Tomar referencia del modelo metodolégico existente. Para
ello se propone establecer comunicacién con Celia Castro (PGU).

Incorporar al criterio de seleccién de las ciudades el criterio de “Ciudad Madura” para poder
recibir los resultados de las evaluaciones y garantizar el éxito de la investigacion.

No incorporar por el momento a la investigacion, la solicitud de Ecuador, ya que es un proceso
atin joven y es imposible poder medir impactos. Ecuador solicit6 mantenerse vinculado a la
investigacién, sin que se le asignase recursos, s6lo para compartir las metodologias de
evaluacién y de investigacion que podria ir fortaleciendo la experiencia.

Proponer establecer contacto oficial con el PGU a través del IDRC (Luc Mougeot) para lograr
una comunicacion efectiva.

GRUPO 2: HIDROPONIA.

il

Para mejorar la propuesta de Hidroponia Popular se tendran en cuenta todas las sugerencias
realizadas en Plenaria.

Se reflejaré en el documento final de la propuesta el cardcter social del proyecto que debe
primar sobre el caracter técnico.

Se analizaron todas las sugerencias y criterios para confeccionar el marco 16gico del proyecto
con la informacién existente y mejorar su presentacién para la solicitud del financiamiento.

Se incluird en el presupuesto del proyecto, los fondos necesarios para contar con un equipo
multi- disciplinario “de calibre”.

Se enfatizaré en la diferenciacién y justificacién de la Fase Iy II.

Se tendran en cuenta las sugerencias relacionadas con los estudios de casos de alto y bajo grado
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10.

11,
12.

13.

de desercién y de apropiacién tecnolégica.

Se realizarédn las modificaciones al objetivo general y a los objetivos especificos de la propuesta,
enfocando el problema m4s en torno a la desercién - y no tanto a la utilidad de la hidroponia
popular. Se aclara que las observaciones realizadas se debieron a que los participantes en la
rfeunién recibieron una versién menos elaborada.

Se introdujeron los elementos relacionados con los costos de las iniciativas, con un enfoque de
concepto mas amplio (tiempo, oportunidad, relacién costo/beneficio).

Se considerarén los-aspectos de la comercializacién .

Finalmente, se' tendrd en cuenta dentro de la propuesta, que todas las acciones estén
encaminadas a aliviar el efecto de la pobreza en nuestros paises.

Se incluird dentro del enfoque de la propuesta el enfoque de género.

Se recibi6 con agradecimiento la propuesta de incorporar a un estudiante de postgrado para
ejecutar los estudios de casos, apoyado por AGROPOLIS y asesorado por el experto en
Hidroponia Popular.

Se maneja la posibilidad de gestionar contribuciones adicionales de colaboradores,
instituciones, expertos y recursos para el apoyo a la propuesta (FAO, PNUD).

GRUPO 3: TRATAMIENTO DE AGUAS Y RECICLAJE.

1.

El grupo parte de realizarse una autocritica por no destinar el tiempo suficiente para elaborar
la propuesta y por utilizar un referente técnico fundamentalmente.

Se plantea la revisién de la formulacién de la propuesta en términos de su car4cter técnico para
tener una presentacién del proyecto con un enfoque técnico - social.

En la Fase I se introduce un nuevo acépite relacionado con la caracterizacién de los usuarios.

En la Fase III se amplia lo referente a la transferencia tecnolégica y la incorporacién de otros
actores (instituciones, usuarios).

Sobre los estudios de casos se admite que no se seleccionaron los casos definitivos.
Se reformulan los criterios de seleccién teniendo en cuenta el elemento de “Ciudad Madura”.

Se realiza un llamado a todos los participantes del encuentro para colaborar en la seleccién de
los casos.

Se propone que se haga un andlisis en cada pais de la persona o institucién que podria
coordinar los estudios de casos nacionales (México muestra interés en incorporase a la
propuesta).

CONSIDERACIONES GENERALES DE LA PLENARIA Y DE LOS GRUPOS DE TRABAJO.

1.

Encargar a una persona para que realice el trabajo de redaccién y elaboracién de la propuesta
general de investigacién, una vez realizadas las modificaciones de las 3 propuestas
presentadas.

Incorporar a los presupuestos de las propuestas y a la propuesta general, fondos financieros
para acometer los seguimientos, monitoreos y evaluaciones de las investigaciones.

Terminar de perfilar los documentos de las propuestas regionales para el mes de octubre/98.

Presentar al IDRC la propuesta general de investigacién el 15 de diciembre /98
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5. Incluir dentro de los aportes del proyecto el costo real del disefio de las propuestas.

6. La coordinacién del proceso de elaboracién de la propuesta general de investigacién estara a
cargo Andrés Dasso.

6. ANALISIS EVALUATIVO DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE
AGUILA.

Respecto al andlisis evaluativo de la red, se elabor6 un indice con los principales temas a analizar,
referidos al funcionamiento de AGUILA.
A. PRINCIPALES TEMAS A ANALIZAR RELATIVOS A LA RED AGUILA.
1. Breve balance sobre la ESTRUCTURA/FUNCIONAMIENTO INTERNO:
¢ Coordinacién general
¢ Coordinaciones regionales
e Estructuracién de redes en cada pais
e Coordinaciones internas
2. ACTIVIDADES FUTURAS A IMPLEMENTARSE:
* Seguimiento/ monitoreo/ evaluacién de los Proyectos
e Publicaciones (revistas, tripticos, libros)
e Capacitacién/ formacién (Agropolis)
¢ Reunién Habana/99/Municipio
3. POLITICAS DE FINANCIAMIENTO:
e Financiamiento para funcionamiento Secretaria Ejecutiva de la Red Aguila
¢ Financiamiento Secretarias Regionales
e Financiamiento 3 Programas Regionales de AU
4. RELACIONAMIENTO INTER- INSTITUCIONAL EXTERNA:
e Alcaldia/ municipios

e Instituciones interesadas en reunién en Cuba/98, pero que no asistieron

B. ANALISIS DE LOS TEMAS.

El Secretario ejecutivo de la Red, Julio Prudencio B., present6é un balance de los resultados de
trabajo y las dificultades fundamentales que ha presentado el funcionamiento de la Red,
destacando como elementos fundamentales para el analisis las coordinaciones general y regionales,
la estructuracién de la Red, las actividades y acciones, el seguimiento y monitoreo de los proyectos
y la politica de financiamiento de la Red.

Coordinaciones Regionales. Problemas presentados.

e Seactiva la participacién de las regiones en la Red s6lo cuando tenemos compromisos concretos
o proyectos, lo que hace que se pierda el concepto de Red.

e Sélo en el afio 97 se recibe financiamiento para AGUILA y puede iniciarse un funcionamiento
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mas estable.

No se ha legitimado la coordinacién de las regiones, ya que no se respeta la comunicacién a
través de los coordinadores regionales y se establece la comunicacién directamente con la
Secretaria Ejecutiva.

¢ , s . .
No estaban claras las funciones y las responsabilidades de los coordinadores regionales.

En la regi6n andina se cont6 con el apoyo de Andrés Dasso sélo para la confecciéon de la
propuesta de investigacion y no para asumir la coordinacién de la region.

No ha existido una comunicacién sistemética entre la coordinacién ejecutiva, las
coordinaciones regionales y los miembros asociados.

Recomendaciones:

Se deberia contar con una memoria de la RED para ordenar y esclarecer logros que nos
permitan proyectarnos en el futuro.

Combinar los esfuerzos personales e institucionales para apoyar la actividad y el desarrollo de
la RED. Los compromisos no se deben dejar a titulo personal, debe tenerse un respaldo
institucional.

La Direccién de Agricultura Urbana de la Habana — Cuba, solicita su incorporacién a la
membresia de la RED y brinda su disposicién a colaborar en las actividades y desarrollo de la
RED.

Establecer un mecanismo flexible para las nuevas incorporaciones de organizaciones regionales
ala RED y que exista una coordinacién estrecha en la region.

Equilibrar més el balance del trabajo de 1a RED para informar sobre la reunién del préximo afio
1999,

Conectarnos con otras redes de agricultura sostenible que puedan aportar al desarrollo de la
red AGUILA.

Circulacién de la informacién a través de la RED.

Los coordinadores de las propuestas de las regiones deben juegar un papel més efectivo en las
coordinaciones regionales de la RED.

El coordinador (de las propuestas de investigacién) como dinamizador debe tener sensibilidad
a un enfoque interdisciplinario de trabajo.

Realizar un proceso de promocién sobre la AU que logre la sensibilizacién de instituciones,
funcionarios estatales y la propia poblacién.

Analizar con mayor cuidado cémo se van a establecer las coordinaciones (por tematicas, por
regiones, por paises) y las ventajas y desventajas que traerfa cada una.

Debe construirse una visién compartida sobre AU y sobre la visién de la RED.

Debe confeccionarse un reglamento basico minimo, que se alimente con los intereses de los
propios miembros.

Crear centros de referencias regionales encargados de las coordinaciones regionales, que
generen la capacidad de gestion de recursos y que permitan la construccién de una base social
que soporte el trabajo de la RED.
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Se debe reconocer las fortalezas de las organizaciones miembros de la RED.
Esclarecer el mecanismo que permita la integracién de las organizaciones a la RED.

(Hasta que punto hay expresiones institucionalizadas de la Agricultura Urbana? ;Hay
instituciones que se han incorporado en relacién con un proyecto y otras por practicas
esponténeas?

El Desarrollo de la AU no es percibido con importancia a nivel institucional y de la poblacién
(excepto en el caso de Cuba). El nivel de comprensién que hay de la AU seguiré siendo hasta
el momento un compromiso a nivel de personas hasta que nosotros logremos un nivel de
sensibilizacién y motivacién de instituciones y funcionarios estatales y deje de ser esta
actividad una actividad silenciosa.

La aproximacién de Cuba a la AU fue por un problema de necesidad de abastecimiento
alimentario, y ha sido un proceso de aproximacion por més de 9 afios. Un papel fundamental
jugé la promocién y el trabajo de sensibilizacién realizado.

Actividades de la Red.

Seguimiento/monitoreo y evaluacién:

1. Realizar seguimiento y monitoreo no sélo a los proyectos de investigacion , sino a
proyectos que se estén realizando en los diferentes paises.

2. Crear un grupo de asesores para monitorear y dar seguimiento a proyectos de la RED.

3. Las evaluaciones externas son mas complejas, pues llevan presupuestos altos y hay que
tener en cuenta quizds una evaluacion de las tres propuestas de investigacion trascurrido
algin tiempo.

4. Tener en cuenta en los presupuestos de las 3 propuestas de investigacién, un item para
seguimiento y evaluacién de los proyectos.

5. Hay que llevar a cabo un acompafiamiento del proyecto para medir sus propios impactos,
documentandolos a lo largo del proyecto e irlos informando sistematicamente.

Publicaciones:

- Hasta el momento la responsabilidad ha recaido sobre la Secretaria Ejecutiva y esto no tiene sentido

para la RED. La posibilidad de producir publicaciones nos permite acreditar el trabajo de la RED,
por ello se proponen los siguientes productos:

8

2.
3.
4

o1

Contar con un triptico y logotipo de la RED AGUILA
Contar con una revista trimestral o cuatrimestral donde se difunda el tema de AU.
Produccién de la memoria de la RED.

Produccién de videos, guias y cuadernos populares, pdgina WEB, teniendo en cuenta los
destinatarios.

Utilizar la experiencia de la productora de radio para la difusién y promocién de AU.

Crear espacio en la televisién para la divulgacién y promocién de la AU (experiencia de Cuba
en el Programa “De Sol a Sol”).

Para materializar estos productos se necesita crear un comité editorial que pudiera estar
coordinado por Patricio Yafiez de Chile, teniendo en cuenta su experiencia y vinculacién a la
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10.
11.

12.

revista que se edita en Chile.

Se deben definir los destinatarios de la revista para poder construir el mensaje idéneo y la
forma de comunicacién.

Realizar la recopilacién de materiales existentes para crear un bando de informacién. En este
sentido se propone, por parte de César Marulanda de entregar un articulo sobre el tema de
género y la Hidroponia en América Latina, y la publicacién del Manual de Hidroponia en el
cual viene trabajando.

Incorporar la experiencia de organopénicos de Cuba.

Mientras se crean las condiciones para la preparacion de la revista utilizar un espacio en alguna
de las revistas existentes, ya que los articulos de la revista que nos estamos proponiendo deben
tener una altisima calidad desde el inicio.

El Comité Editorial que se conforma debe realizar la propuesta de la publicacién.
Capacitacion y formacién:

El balance en esta direccién nos muestra que no se han emprendido acciones en este sentido a
nivel de RED. Los miembros asociados a la RED, sistematicamente realizan capacitaciones lo
que no se hace extensiva a la RED. Por lo que hay que realizar seminarios que nos involucren
a todos, sin necesitar recursos adicionales.

Hay que aprovechar nuestras capacitaciones y recursos en cada uno de nuestros paises,
sensibilizando y creando alianzas entre los representantes publicos y gubernamentales con la
RED AGUILA.

Hay necesidad de traducir el triptico y el afiche de AGROPOLIS para realizar la divulgacién
mas efectiva de este programa.

Se estd proponiendo llevar a cabo actividades de capacitacion y formacién como red AGUILA
en el sentido de realizar cursos participativos, seminarios, talleres extensivos a paises miembros
de la RED. Debemos partir de la identificacién de las necesidades de capacitacion de cada una
de las regiones para poder disefiar un Plan de capacitacién propio de la RED.

Debemos contar con un listado de necesidades de capacitacion, identificado para poder
elaborar el plan de capacitacién en funcién de los objetivos que promueve la RED.

Debemos indentificar las capacidades de la RED para llevar a cabo un plan de capacitacién,
utilizar los espacios de las propuestas de los proyectos para promover los espacios de
capacitacion, eventos propios por paises pudieran desarrollarse e incorporarse otros miembros
a AGUILA.
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ANEXO NO. 1

PROGRAMA DE TRABAJO

Lunes, 28 de septiembre

Martes, 29 de septiembre

Miércoles, 30 de septiembre




BERVITORN Eloplanjiqey

09T ~£¥8 xeq
$92-068 (0£-€66) ‘[PL

80S¢ €0T (192) (6%):xed
SPBINQPIINATIPIYSIIP £16¢ €02 (192) (6%) ‘AL

6878 L£F (116) xeq
LL0T ££% (119) 2L

TELT61F6 (€) (19)
L¥6SHT (£€6S) xeq
£ST¥ET (££9) =L
1L #S €22 xeq
86 765 ‘1AL

674495 (€19) xeq
01€2-9¢¢ (€19) 1BL

8620 T/L9 ‘IPL
£€89 969 Xeq

81201¥ (2) (165)

L¥6S¥T (£€9) xeq
£ST¥ET (£€9) 1AL

99T-068 (0£-€65) ‘1AL
Iopendy eousn))

¥8 -1 OYo010 [onSIN

Smgqrag
Y0164 4T 1S 1°9°H

BUIO] ©T ‘Oydrwe) "qyn
65¢ sourd so

eI[eNSNY ‘/90€ PI0JSIoqqy
IS SI9RH IS 91

eueqey] D ‘eAeld ‘04 £ 99
/31199 ON g "®1g

1'd PO

“edeo) e[rA '[0D £-zz 1opepuy

dHON [OP UQISIAL(] “[0Id

: OHE DT
"BMEBRO 0088 d'D DUAI

YD -0denuesy
€-06 Surrumny) opreory -aAy

¥49¢9 eqiseD

eueqey] D ‘eAe[d ‘04 £ 99
/3 1199 "ON 4 "eig

Iopenoyg

eIUBWIA[Y

n1ag

erfensny

eqn)

OO

gpeuR)

D

e1ar0g

eqn)

eLRYIqR
3iqmig oy
‘am) <1dv
SdO/SIddD
uonepunyg

UOIJBAIISUO))
uerensny

HNA

OO[IUNPPOX -V

DA'AT

HOVIN

VIINnov

8661 20 21quandag a( 0¢ [V 8¢ “eueqey e Qg pepni)
e[I3y pay e 3 UQIUNay e v sajuedpireg a(q eysry

¢ 'ON OXANV

0Zuangig enIeN

I2YDSaI(] ‘M [PXY

0SO0DSOJA o1n [

ue3Io ePweJ

OIDATY ZaI9J 0MaqOY

TuensL) [eqeue)) zijeag

j0a8no 'y [ onp

Zon3LIpoy Zaugx OpLge]

g opuspnIg onn(

ZOPURUISH] ZNID) PepLe)) BLIEJA

0L

23




ITIL €9T xeg
SLYEEIT ‘T°L

980G€€E Xed
1£50 £S “T°L

9805€€ Xeq
8CESY8 ‘I°L

[66¥HT (£€9) xeqd
£STH€T (££9) l_L

LY6SHT (££S) xed
LSTFET (££9) IBL

P65V (£€9) xeq
LST¥ET (££9) IPL

09¢¥ €89 xeq
05T P
961 08S ‘I°L

STPP-GLY xed
0T¥6-947 ‘I°L

G029 1¥¢C xeq
8461 S¥¥ ‘IPL

Iopeafes ues ‘aNNd
$I11 Te3s0d opeyredy

0s1J "03F ‘GT "ON
SOUOISIIA "9AY

Eueqep] e[ ap pepni)
Truo)) A sorakog oAy

eueqe D ‘eAeld ‘0z £ 99
/21199 ON g "®I5

eueqe D ‘eAeld ‘0z £ 99
/21199 "ON g "®iG

eueqeH] D ‘eAe[d ‘0% £ 99
/31199 "ON g "®ig

oZenueg ‘7/1 T uny
ayren(] eysidony
nIJ ewr] ‘/y60-81 Xod ‘Od

81-eur]
C0€ JO SEET OpIed AY

Topeares [4

eqn)

eqn)

eqn)

eqn)

BqnD

BUEDIUTWO(]
doy

niag

n1ag

anNd epue[nIeA “H 1es9D)
(emymoridy

OLIS)STUTIA])

BueqeH ‘D

OUIBIOX) 10SISY OAON] Z3[BZUOX) OLIBJA]

"NV ugwdaIg eZerimy] eeyey

HNA Z3pUupULIS,] OpURULIY

HNA o8uojojog a310(

HNA B[[€}IRD) BLIRJA] BSOY
WNDNd/dNAD oLIesoy [9p uen( 01pag
1a3y osseq sp1puy [

NHIITD Zaueg OdselIe)) IeN

91

S

7

€L

L

‘L




El objetivo de AGUILA es, a través de acciones de
cooperacioén horizontal, fomentar y mejorar las condiciones
para la agricultura urbana y su aprovechamiento, con el fin de
asegurar y diversificar de modo sostenible la alimentacién y el
bienestar de las poblaciones de escasos recursos.

En la red AGUILA participan instituciones de los siguientes
paises:

Argentina Ecuador
Bolivia Costa Rica
Brasil México
Chile Cuba

Perd El Salvador

Republica Dominicana

Secretaria Ejecutiva de AGUILA
Calle Bella Vista 650

Casilla: 6254

Teléfono - Fax: (591-2) 410218
La Paz - Bolivia

E-mail: julio@etcandes.rds.org.bo




"AGUILA"

Agricultura Urbana Investigaciones Latino Americana

Lineas de trabajo de la RED

Informacién y comunicacion
Investigacién interinstitucional
Capacitacion y educacion
Fortalecimiento institucional
Politicas y estrategias
Relaciones inter-redes

Movilizacién de recursos

Areas de trabajo

Hidroponia

Crianza de animales menores

Reciclaje de desechos y tratamiento de
aguas

Produccién de hortalizas y verduras

(uelias

elf. 224987 - 224493




