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INTRODUCCION

La presente evolucidn del proyecto de
Colonizacidn Velasco (Proyecto Alimenticio CHIQUITOS: 211
3.C.008) que ejecuta CARITAS - CHIQUITOS en la provincia
San Ignacio de Velasco del departamento de Santa Cruz de
la Sierra - Bolivia, se efectta por encargo de CARITAS -
HOLANDA.

Los términos de referencia que guiaron la
rresente evaluaciédn fueron propuestos en lo fundamental
ror CARITAS - HOLANDA, y fueron analizados y completados
por el Director de CARITAS - CHIQUITOS, Monsefior
Bonifacio Madersbacher, vy también por el director de
CARITAS - BOLIVIA y por el encargado de la evaluacién.

El anadalisis gue se presenta en la actual
evaluacidén es resultado de la visita de campo gque se
efectud al proyecto en la tercera semana del mes de Jjunio
de 1883, cuando se realizaron una serie de entrevistas ¥y
estudios de caso, tanto a familias de colonos como a
dirigentes de 1los nucleos y al personal +técnico del
proyecto. Esa informacidén obtenida es complementada por
informacién estadistica y analitica a la cual el autor
tuvo gue recurrir para complementar el andlisis gue hoy
se presenta.

En la evaluacién del proyecto se ha intentado dar
mucho énfasis al andlisis comparativo con otros procesos
de colonizacidén gque s8e dieron en el pais en afios
anteriores, con el propésito de determinar mejor 1los
logros alcanzados, las deficiencias y omisiones que se
pudieran estar cometiendo, v efectuar mejor las
correcciones del caso.

El informe de la evaluacién consta de 8
capituloe. En el primero se describe la propuesta del
proyecto, con sus objetivos y metas. En el capitulo
segundo se hace una breve referencia a los procesos de
colonizacién gue se dieron en Bolivia haciendo énfasis en
sue principales caracteristicas.

El capitulo tercero analiza el Proceso de

produccidén de la colonizaciébn, en especial en los
aspectos agricolas y ganaderos; para luego anadlizar la
situacidn tecnolégica - forestal y la comercializacidn.

Los capitulos guinto y sexto hacen referencia al
estado alimentario - nutricional de los colonos, como
también a sus organizaciones.

En &1 capitulo séptimo se ofrecen algunos datos
sobre la inversidén total gue supone esta experiencia,
enfatizando en el analisis comparativo con otros
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proyectos de colonizacidn ¥y 1o gue eso supusa en términogs
financieros.

Finalimente Y El mansrsa de concliusiones, ==
describe ¥y analiza &1 provectoc en términos de una matriz
de desarrollo, lo cual ayuda a situar mejor 2l desarvrollo
alcanzado por el proyecto. También se inscriben unacs
oreves conclusiones especificas. . B

-
F

~Este trabajo no hubiera sido posible de realizar
=in 21 apoyoc plenc gue 21 autor encontréd &n las pErsSonas
de Monssfor Bonifacino Madershacher ¥ desl senor J -
Barrienitos guienes desinterccadaments colaboraron en la
gjecucison de la ewvaluacion. # ellos e1 més gentil
agradecimisento. '

D2 igual manera, hay gue resaltar ¥ agradecer 1
apoyo permanente ¥y gue &n todo momento prestaron al
evaluador los dirigentes de los colonos, los personerocs
tecnicos del provecto al igual gue los personeros de

CARITAS - BOLIVIA gue conformaron 1 equipo de trabajo,
en especial a la Dra. Rossmery Gomez gquieén apovds =1
analisis qus s presenta =5 =1 capitulo sobre

alimentacidn v nutricidn.
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i. EL PROYECTO DE COLONIZACION

Ed provecto de Colonizacidén de Chiguitos llamado

royecto de Colonizacian Velasco® es implementado desde
fl iales de 1987 por CARITAS - CHIGUITOS con sede oficial
=0 ia provincia de San Ignacioc de Velasco del
departamentc de Santa Cruz de la Sisrra. ’

L Ubjefz§05

~

"E1 proyecto de Colonizacidn se planted una sserie
de ocbietivos generales vy ESﬁElelEBS’

2. Ubjetivo general

E1 asentamisnto de cerca de 720 famiiias
campesinas de sscasos recursos provenientes del
interior del pais asi COoOmo de campEsinos

chiguitano=s dse i= ZONa, que, Dor Talta de
tierras, por falta de agua o de condicicones
propias para la agricultura, tienen dificultadas
econdmicas ¥y su situacidn s de sxtrema pobreza.

B. Obietivos especificos

‘ Lograr ia implementacian de L zsistema
mejorado de produccidn agropecuaria, capaz des
autocabastecser a la familia campesina gque

participa =n el proyecto v generar excedentss
para su comercializacidan.

i

- Establecer un centro de capacitacidén para una
agricultura intermedia.

o

5 Contribuir a un mejoramiento sostenido ds las
condiciones de vida del participante en 1la
colonia.

4. Establecer un modelo de ut*iizaciéﬂ de los
recursos naturales gue permita mantener el
equilibric ecoldgico de la zona mediante
programes de reforestamisnto.

3. Establecer canales para una comercializacisn
beneficiosa.

&. Capacitar a los asentados con miras a una
autogestidn.

i.2. HMetas del Frovecto

El provecto de Colaonizacidn =1 = propone
desarrocllar un modelo de Fomento en hbhass a 3 grandes
aspectos:
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Apoyo alimentaric limitado v decrecisnte

Como los colonos v sus familias recientemente
asenitadas construiran sus viviendas vy areEas
urbanas, estableceran cultivos comunalies =
individuales, 21 provecto ios apovara con
articulos de primers necesidad hasta gue la
produccitn e2sté garantizada. Duragnte el primer
arno el apoyoc debe ser en un cien por ciento para
47 decreciendo 2n forma paulatina.

Ereacidn de infraestructura v serviciaos

23

- La comunidad Central San Martin® ==
constituye en el "Centro de Servicios®

- El campo de la Salud contard con un Micro-
hospital {dotado de peErsonai medico ¥
paramedico} para atender inclusive operaciones
menores. El restoc de las comunidades tendri
Fostas BSanitarias para cubrir los primeros
auxilios. '

- La educacidn se atenderd =n sus diferentes
niveles: primaric, intermedic v medic donde 1
sistema humanistico se complementa con ramas
t&cnicas. En el futuro, s construird un
internado para recibir a los estudiantes de
ambos Sexos.

- La infrasstructura ss complilementa Ccon ia
Construccican de igissias W capilias Y
almacenes para la recepcitin de granos v oiras
necesidades.

- La comunicacicon intercomunal sstard asegurada
con la apertura de caminos vy construccian de
pusntes.

- La dotacién del servicio de agua se considera
como uno de los aspectos mds importantes. Por
esta razén se perforaradn pozos artesianocos v
norias para obtener agua potable la cusl sera
disiribuida mediante piletas piblicas. Para =1
lavado de ropa vy oiros usos se construiran
atajados.

Fomento al components scontmico — oroductivo

En base al andliis de las caracteristicas de la
provincia se propone gue de una agricultura de

subsistencia se entre a una segunda estapa gue
consiste en la diversificacidn de la produccidén
Con una técnica mejorada con miras =
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autoabatscerse ¥ gensrar ingresos con =1
excedente s traveéz de:

1.

%]

Frograma Forestal

Cultivos Agroforestals asociacian de café
{caffea arabica}! con plétanﬁ {(Musa Sp)} cosoc
sambra temporaria y el cerebd (EhiZolobium

- 5 !
sparaibum} especie leguminosa vy maderable como

sambra definitiva.

Cultivo Agrosilvopastoril con = 1
establecimiento de graminesas mejoradas para
pasturas y ascociadas con leguminosas como 1
ctupesi {Prosopis sp) Leucaena, Elvysicidia stc.

Manejo de bosgque aprovechando las eEspeCiss
forestales wvaliosas tanto del Monte Virgesn
como del intermedio.

Frogramas figricola

Con los Programas tradicionales de 1a zonas
maiz, arrocz, yuca, platano, zapallos, cafia,

stC.

Cultivos no tradicionales como =1 frejol gue
ademas de tener un elsvado porcentaie de
proteinas ¥y calorias, tiene una fuerte demanda
=33 los mercados del Brasil. Asimismo, Iaz
rotacién  de gramineas en VEFano Con
leguminosas en inviernoc en la misma parcel
beneficia al suelo con la nitrificacicn.

Frograma Fecuarig

El programa Pecuaric constars de ganaderia
semintensiva v mediants la dotacion de un Hato
Por cads comunidad con raza mejorada, ischers,
cuyos subproductos puedan mejorar los ingresos
seconGmicos de ias familias, demas de
proporcionar toretss para la labranza de 1a
tierra v lo restante cnmerciaiizariaa en =1
mercado.

Fuera del FPrograma bovine v cen @miras a
reforzar la crianza de animalss menorss &0 una
forma semintensiva, se wvan a wutilizar los
residucs de las cosechas en su alimentacidn.
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1.3. Localizacion del Provectio

El proyecto estad ubicado en =1 Departamento de

San Cruz, Provincia Velasco, al norte de San Ignacio ds=
Velasco, entre los paralelos 15 y 146 a 160 KEm de San
Ignacioc y 45 de Santa Rosa de 1a Roca {(ver graficog ND1}

an implementandc 4 grandes njictleocs Gue son:
Suadalupe. - San Francisco, San Martin, La Estrella,
Madrecitas vy San Rafaelito, con una poblacidn de 100 =a
170 familias {aproximadaments 500 a 800 peErsonas} en cada
uno de 21ilios
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2. EL PROCESD DE CUOLONIZACION

Z2.1. Antecedentses Necesarios

Segdin diversocs estudios, las civilizacionses
andinas desarrgllaraon por @milenios una organizacian
E ¥ sstrategias de dominio ecolagico gus iss

o
traves ds una wutilizacisén de ics maltiples niveles
ecopldgices - caosta, wvalles, wmesetas y tréapico {(HMurra
Bl T R Este dominic no sclamenite les permitid sostensr

una poblacidn sumamente densa, sino también domesticar
una varisdad de cultivos ¥y animales gue no tienen
paralelo en ningun otro proceso civilizatorioc. En este
sentidao, el tropice contribuyd de unzs manera fundamental

al desarrollo del cultivo del maiz, el algodén ¥y la coca,
entre ptros productts. Las diferentes socisdades andinas
estableciercn coloniass vy extendisron su. . dominia al
trépicosg =in embargo, gests control == limits
esencialmentse a 1las estribaciones orisntales de 1los
Andes; que contenian las mé&s ricas tierras tropicales vy
otros recursos natursliss. Su contacto con las rEgiones

de los llanos tropicales se basaba mas 2n =21 intercambioc
Con grupos selvaticos.

Durante la ocupacidn v conguista esspaficla, =si
bien &1 territorie andino también fue =1 principal
escenario del dominic politico ¥ econdmico espafocl,
especialmente a partir del B8.¥VII, las diversas misiones
religiosas lograraon incursionar en el Erdipieo ¥
secstablecer un incipiente dominio colonial. Los misioneraos
sometieron poblaciones seivaticas, sobre iftocdo en ia
L

hiquitania*, establecieron centros poblados, misiones
riberefias v ampliaran una explotacidn agricola del
trépico. Casi paralelamente en algunas zonas, como en ia
EOnS cordillerans de Santa Eruz, =e establecieron
encomiendas v un sometimiento tributarioc de la fuerza de
trabajoc indigena. Fueron 1os misioconercs (jesuitas v
franciscancs), los buscadores de £1 Dorado b ics

encomenderos espaficles, asi como el interés real por unir
el Altiplanc con &1 Virreynato de La Plata, guisnes
contribuyeron a2 integrar incipientemente gran parte del
Oriente al Altiplanc v VYalles {(Viedma 19&£%7).

En iass=s postrimerias del regimen colonial W
durante las primeras décadas del periodo republicano, las
diversss ZOnas del Grients bolivianoc sufrieron unas
decaida econtmica, gue tampoco s&8 recuperd mas tarde,
hacia laszs deéecadas de 18480 ¥y 1870, cuando se restablecis

=0

1 Paraddéiicamente, 21 provecto gue se analiza ssta
ubicado en la misma regidn Chiguitana gue hace Z siglos
y es dirigida también por religioscs de la Iglesia

Catalicsa.
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ia sconcmia minera de las plata.

ia Gusrra des i Acre {1903} Y ia pErdids
territorial de una wvasta zona fronteriza puso de relisve
21 fr&agil dominic gue Bolivia ejercia scobre sus fronteras
amazdnicas, escasaments pnbhladas {Fifer 19756},
=us citéndmse desde esa sEpoca diversos intentos de
moCcisn de programas de asentamisnto v ;mionlzécié“.

o

Fué a raiz de oira guerra y perdida territorial
(E1I Chaco} gue =l Estadoc nuevamente planted, =sobre todo
= travas dsl FLAM BOHAN {19472, una mavor initsgracidn del
Jriente v sus aress fronterizas al territoric nacional.
iniciandocse aliguncs proyecios poco sexiicsos de
colognizacidn y de dotacidn de grandes concesiones de
tisrras gue =sn sSU gran mayoria no fusron s:zplotadas.

Fe fue recien en =21 contexto de la Revolucidn
de 195 ¥ ia REeforma Agraria de 193533 gus se procedic =

3
realizar las ifransformaciones necesasrias pars implemesntar
una politica de diversificacidn econdmica y de estimulo
a la creacign de un polo de desarrolloc en Sants Cruz.

El campesinado, por la situacidn cresada despugs

ic 1a Reforms fgraria, estaba enfrentado & una crecisnte

rcelacidn de la tierra y se acentuaron las migraciones
iIos centros urbanos ¥ a los paises vECinos.

&

Al

[

en esste contexto de aplicacidn de una nuseva
de desarrcllc gue =1 rol de Estado cobrd
peEso, asi como 21 financiamiento y asistencia
instituciones internacionales como =1 Punto
5= tarde la Agencia Internacional de Desarrocllio
¥y &1 Banco Inter-Amsricanc. Inicialmente a
la Corporacidn BHBoliviana de Fomenito (CBF)} v mas
= Instituto Nacional de Colonizacidn {(INC)}, se
ith & desarrollar varios programas de colonizacidn
ia, semi-dirigida vy de apovyoc a la Colonizacidn
nea. Se2 establecieron tres importantes &rsas de
acidn v proyecitos de infraestructura caminera para
tura de 1la frontera agricola: Santa Cruz, =1
{Cochabamba} yv Caranavi—-Alto Beni {(La Paz}.
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En Santa Cruz,; la colonizacidn se inicid con &1
=misnto sspontaneoc de campesinos del valle de
mba a 1lo largo de la carretera Cochabamba — Santa
completadsa =1 Bl Y = elia =2 unid iz
ac;én dirigida hacia el norte y este de la ciudad
= fé}=
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En 1953 se llevd a cabo la colonizacidn de Cotoca

la ayuda de NMNaciones Unidas; con un alto costo,

stituyendo una dg ias primeras experiencias de
yEC

|
i)

=

tos organizados, pero gue fue un fracasoc por la
dessrcidn. Fosteriocrments, con ia ayuds del
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eiército, se abrieron las roionias Hayta, Cuatro Gjitocs
v Aroma, involucrando &stas escasamente a unas 1.200

familias.

Fue durante la década de 1960 gue se realizaron

ios principales esfusrzos. o "PFlan de DBesarrcllio
Cronémico 1942 - 19717 (1961}, planted la apertura de
urnas 271.000 hectareas &n el Oriente para 21 asentamiento
de 1i00.0006 » familias,; gue Eran una sgtimacisn de

crecimients de 1la poblacidn rural en 2l altiplano y 1oGs
valies del Sur durante el decenioc =efialadc.

S8l unas 47.000 fTamilias se establecieron en
sonas de colonizacitn, ¥y por 1o tanto, las metas del
mencionado plan fueron poco realistas.

For otra parte, durante las décadas &0 ¥ 70 =e

se=tablecieron las colonias de inmigrantes extranjeros
{japoneses ¥ mencnitas), gque no llsgarcn a mas de 1.500
familias en total, peroc gue contaban con apayo financierao
y operativo zustancial de fusntes financieras gxternas ¥
con una dotacién de tierras  mucho m&=s Tavorables por
parte del Estado gue ics colonizadores bolivianos.

Otra de las zonas de Colonizacidn mas recisntes
== l1la de San Julidn gque, Jjunto con ia de Chané - Pirai
constituyen ias mas recientes experiencias dg
Colonizacian dirigida.

2.2, Los FrocesSos de Coloniracidn dirigids ¥
ssponiianesa 1

El proceso de colonizacian descrito antericrmente
=g caracteriza por realizarse de dos maneras: de foras
espontanesa y de forma dirigida o asistida.

Diversos estudios sobre el temsa demuestran gue &1
mayor procesoc de colonizaciodn en Bolivia es el sspontaneo
¥ya que del tntal de familias colonizadas, un g84% son
esponténeas y 21 =aldo (14%) son dirigidas.-

Faradéjicamente, las colonizaciones dirigidas son
las gue presentan =21 mas alto indice de desercidén® y los

2 Cuando el proceso de colonizacian dirigida estaba
su auge por 81 apoyo financierc de los organismos

&0

internacionales (BID - EBanco Mundial, estc), es decir en
1a década de los afsos 70, 1la desercion de los coloncs 8n
Alto Beni (La Paz) era 2l 55%, en el Chapare (Cochabamba)
21 4&6%, en Yapacanmi 33% y en San Julian 81 374 — aungue
en algunos nuacleos &c=ta alcanzd hasta el 83% {CERES
1i986). Hoy despu&s de haber constatado el fracaso e =S=o=
proyectos de colonizacian, sobre todo el de San Julian ¥
Yapacani, estamos SE8gUros gque la tasa de dezsercidn &5 mas

\

¥
i
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costos mas elevados; en cambio las sspontdneas presentan
mayor estabilidad en los migrantes.

La colonizacion espontanea se caracteriza porgue
las zonas de asentamiento son identificadas ﬁFlmEFG por
diversos pionercos: cazadores Yy madersros sgguidos por
colonns pioneros gue se internan =0 zonas no pobladas
donde identifican tierras apropiadas % ‘21 de@monts v
cultive, ¥ gue rsunen condicionss f-j 10 inundacicon ¥
accesibi¥idad. '

ia colonizacisn dirigida™ qgue fue realizada por
2l Instituto NMacional de Colonizacidn {INLC) ha consistido
casi exclusivamente en provision de caminos, asignacidn
de lotes v secundariamenite como asistencia técnica n 1la
seleccidn de cultivos y provisidén de semillas v plantas
{Figueros 1974: &0}

La colonizacidn dirigida asigna parcelas en
lugares determinados. En &1 itrdpico, donde 21 curso de
los rios cambia constatemsnte, con mucha frecuencia las
tisrras se znundan. Sran 'partE de iocs colonos. han
dessrtado por problemas de inundacidn W ia oran

hetercgeneidad de suslos, gue junto con la vulnerabilidad
¥y las inundaciones son aspectos subestimados en los
programas dirigidos, ya gue prima un trazado homogéneo de
ips assntamientos.

II'

simismp, la colonizacian dirigida ha creado una
dependencia del colono respescto al INC o al gobiernoc.
Yarios estudigcs sefalan esta dependencia v la falta de
iniciativa de los colonos en la erogacicdn de gastos sohre
S parcels cuando esta Tus proporcionada por o=
programas de asentamisnto.

=1 =] hace &nfasis en resaltar esstos aspeciocs
importantes de la colonizacidgn dirigida, con &1 propdsito
de realizar un analisis comparativo con =1 proyvecto de

EDLGH izacion de Chiguitecs, gue también es un proceso
ido,; peroc Con una nueva concepcion de desarrollo, 1a

cual pusde servir de referencia para futuros.procesos de
i § i 3]

= S92 hace referencia a la dirigida por =1 Estado va
gus Tus la @m&s grande v la guese dispuso de mavyores
recursos financieres; ¥ no a las otras como 1a gue cred
el Comite de Igiesias Unidas (CIu} a a1z de ias
i daciones en 19&68: en 1a colonia Firai, gque tuvo
o o : para ics colonos, la regidn vy g1
= idn.

tados
o scoldgico de la regi




gl
|
i

D

Y IID 1T NGBS D

i

AR UL RRN. L

)

)

55350 33

TELL B UL BEBRELEL 1 %

2.%3. La cantidad de tierras distribuidas

Existe escasa informacisn actualizada sohre 1z
:antiéad de tierras gue disponen los colonos sn las
diferentes regiones de colonizacidn del pais, sean éstas

espontaneas o dirigidas.

Lo dn

nicos datos de gQue se di Spgnen {LIME 197%9)
muestran gus " las colonizaciones dirigidas ctorgaron en

Falos Blancos {La | Paz} a i0 Has/fliaz en Fuerto
Villarfroel {Cochabamba} 20 Has/flisg; ¥y &8n Santa Crusz
otorgaraon a S0 Has/flia, en Yapacani — FPuerto Greter; en

Buen Retiro v en Cotoca. En San Julian entregaron hastsa
172 Has/ por familia=®.

La cifra de tierras tambi#n varia para las
colonizaciones de Inmigrantes ya gue a los colonos de
Menonitas les entregaron 32 Has/filia: a 1os Japoneses
?Bkinawu}, 115 Has/flia v a los Japoneses sn San Juan, 95
Has/flia. (Wiggins, 1974}.

Los resultados de esi distribucidn de tierras son
diversocs. En los lugares donde ss distribuyd escasa
cantidad (Falos Blancos por ejemplo} hay una parcelacien

(Minifundizacidn) intensiva d= Ia tierra. En ias
LDlEnL*drlGﬁE: de los inmigrantes extranieros {(Okinawa,
Menonitas) hay LS explotacidn meEcanizada =
industrializada; en cambioc sn el restoc de las zonas
{Yapacani = San Juwlidn} donde entregaron mas dg o0
Has/flia. huboc una ex iplotacidén intensiva des los bosgues

=
de la flora, ¥y un agotamiento des ios suelos a sxtremos
larmantes de depredacian.

O

U

ara no repetir esa mala experiencia, 1 Proyscto
de uﬂlﬁﬂlaatléﬂ de LthvitBS ha concebido 21 asentamiento
de otra manera. En primer lugar, ademé&s de establecer un
asentamiento urbano donde cada familia tiene un pedazo de
tierra para su casa (50 x 33 mts,l; tiene terrenos en
propiedad comunal (30 Hacs) ¥ terrenos individuales de S
Has/yTlia.

En realidad cada niiclso del provecto tisne
aproximadamentse unocs 11.900 Has {(en coniuntao todo =1
proyecto tiene unas 8S0.000 Has}; comprendiendo algunas
=0nas rocosas; rios, etc. La zona sfectivamente dotads ¥
trabajada s reducida pues s sabe gue un colono no tiene
la capacidad de explotar mas alla de 2 Has en el
trapscurﬁa de variocs afos. Otro motivo para ia no
dotacid de mayor cantidad de tierras es que =2 ssti
previ Eﬂﬁb l1a multiplicacidn de los hijos ¥ las Tamilias,
Yy para ellos también se tienen reservadas tierras en el
nticleo. i

4 Alguncs esestudiocos demusstran gque hay fTamilias qgue
chbtuvieron entre 3 vy 5 parcelas..




202 D O T SRRDRTAD

i

i
|

)

SV (X e S

IDIST® D DO

.

b L R W

)

S

7
P~
£
~
-
=

o T

1 o R B R B

[ R- I
Mo

14

n
m st
il

m ot
o o ol o G |

Lr o

ey

2

ot
rb

m
DT T TR L T

o T

i I

'""'wIIIIIZLJI'Uf[lﬂ]I'U“‘iW

-4. La distribucidn espacial de las parcsias

En 1os procesos dB colopizacidén dirigida (San

Yapacani} s= sestablecieron Miicleos de
ento {(HNADEFA} con una serie de brechas centralss
s lateralss. En resalidad, =2 construyd una
central de ia cual partian ios caminos
gue conducen a las diferentes colf8nias. &
longitud de penetracion de’ esa carretera
Aarten oitras sendas sscundarias, Que a sSu ver se
a ambos lados. Popr un orden de m@mayor a menor
itabilidad tenemos estos 3 tipos de caminos o
- Las colonias asentadas sobre este dltimo tipo de
n practicamente intransitables durante mas de 1la
1 afic; por lo gue los caminos han constituido unoc
roblemas centrales en este tipo de colonizacidn.
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ta forma de la distribucidn de las tisrracs 2 1z

siguiente. Al centro se provecta un area comunal de 4 Has
{donde tedricamente se deberian instalar los servicios de
agua, salud y centros de capacitacidn, lo cual no fue
concretado =n la mayoria de los casos) y en forma radial
se designaron las 30 Has por colaonoc.
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be =1 forma ia tisrra adguiere uo valor
renciado (renta de la tierra) va que las parcelas mas
<imas tienen mas Ffacilidades de asentamientoc; mas
ilidades para los servicios de explotacidn: etc.

Esta diferenciacidn en la ubicacidn espacial de
colonizadaores genergs en muchos casas, no salo
lemas serios de salud® sino también de traslado de

productos para la venta 2 inclusive la conformacidén

mercados de mano de ohra®e donde ios colonos @mas

5

erocs tisnen 2n ese mercado una fuerza de trabaio
F
ata para las labores culturales. e

En realidad, esta forma de asentamiento ocbesdece

2 1la concepcion clasica de colonizacidn gue se ha esstado

implementando en Bolivia, apovads no s6lo poar los
organismos gubernamentales como el INC sino tambié#én por

i

T
H

poet

=

HID, Banco Mundiai, estc.

Esa concepcidn considera gue la primera etapa de

ia colonizacion estad compuesita por la penetracian dé& los

madersras v los cazadores de humos. Fosteriormsnie =e

B

producen los primeros ingresos para apropiarse de locs

Son varios los colonizadores guse durante 2-3 dias

=

vieron que cabalgar por plena sSelva inundada hasta
& 2
L

rar algan auxilioco medico.

o= =2 smplean cieritas &pocas del afdo
aj i
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o5 y utilizarios (d ppﬂdlundn de la aceleracisan de
Ccamincs ¥ del Fia de Avancs de is Frontera
taola}l. En este paso se :Elecc;anan ios mejores suslos

=

se los pone 2n funciconamiento como terrenos agricolias.

L I
omo
g-u

I

S e e

Después de la segunda etapa de la agricultura,
sigue un proceso de diversificacién productiva ¥ ds
complementacidn con ganaderia, comergio ¥y otras
actividaées'reiaglonadah con ia agricultﬁra, io guese da
"valor" & la tierra. En esta etapa se encusntra ia
depredacisn ecpolégica, ¥ sobhre s=ta tisrra == Va
constituyendo otra, préaxima al abandonoc.

Una cuarta etapa se podria caracterizar por 1la
meEcanizacidn y la agricultura intensiva {(basada en abonos
2 insumos guimicos) emprendida por el gran agricultor ¥
la agroindustria.

La expansidn de la colonizacién implica puss gue
mientras unos colonizadores van ocupando la fase inicial,
otros grupos ocupan sucesivamente  la stapa cumplida.
Muchos de ellos pasan nuevaments a2 constituirse esn
pioneros y en esta fase tiene cabida buena parte de 1la
gente gue abandona 21 terreno inicial.

En cambio =1 Froyecto de Eolaonizacidn de
Chiguitos, ha sido concebido de forma muy distinta a 1o
sefalado anteriocrments.

En primer lugar, ios colonos disponen des  un
sector urbanizado el cual ha sido construido por elios
mismos y consta de una plaza principal; alrededor de la
cual se construvd una Posta Sanitaria”, una sscusla, un
centro comunitaricoc {gue .sirve de albergue para iocs=
colonos recién llegados como tambisn de depésito de
semillas ¥ centro de reuniones) ¥ una parroguia.

Después sstd la zona urbanizada de lacs
en lotes de 14600 mis, para 4 familias, a guienes =e esti
en proceso de dotarles de agua potable mediante 1a
perforacieén de poros subterraneos.

Agqui hay gque resaltar gque en los & nficlecs de
colonizacidén wvisitados, se ha podido constatar toda esa
infraestructura construida de forma mancomunada por todos
los colognos, con avuda del proyecto, en Bl sentido desil
apoyo de Ia maguinaria, algunos materialies de
construccion {calaminas, cementc) v la alimentacien pars=a
el colono vy su familia, como s=e analizara posteriormente.

7 En 21 nucleo San Martin se construye inclusive un
chospital junta = 135 viviendas de las Médicos y del
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La disposicidn fTisica s=spacia el ndclisoc =cti

concebida de tal forma gue existe 21 &rea urbanizads {con
todos los servicios minimos necesarios) y cerca de elia
las parcelas idindividuales ¥ las comunalss {al respecio
ver 21 gradfice No. 2} 1o gues evita ail —alann el problsma
de tas distancias {a su lugar de trabaio b4 de
comercializacidn de sus productos) y del aislamiento.
Lp——— t. X
La  construccidn de tods ia infraestructura

descrita ~(desmontar 1a selwva, chaguesar, construir las
viviendas ¥ sescuela, agpertura de ias calies =n is
urbanizacidn, trabajiar =5 los husritos comunsles,
inclusive hacer puentes y la pista, construir la posta,
etc) no hubiera sido posible de realizar en un plazo tan
corto {i a 2 =focs =i 2= gue las familias no contaban con
=1 apovo del provectao, no s=a8lo En términos de ia
alimentacidn sino también en la orientacidn del habitat,
la capacitaciédn téenica agricola, la dotacicon des. las
herramientas de trabajo, en la atencidn médica, etc.

El hecho de que £l1 colono pueda contar con 1la
alimentacidn diaria gratuita durante el primer afoc de
asentamiento ha permitido dos cosas fundamentales; en
imer lugar, gue el colonc no tenga gue trabajar como

i)
fd

pri
asalariado® ocara sobrevivir ios primerocs messs del
asentamiento, como ha sido caracteristica en todos los
otros procesos de colonizacidn del pais. Lo anterior ha
permitido utilizar toda esa fuerza de +trabaijioc en las
parcelas comunitarias, cuya produccidn s wvendida en su
totalidad, y con ese dinero se permitid la construccidon
de la podta sanitaria vy las escuselas, el funciocnamiento
dgs un Fondo de Salud, etc. Estoc & su wvesz est

1

permitiendo gque sea 21 colonoc guién esté construyendo su
propio nucleo, y no como el restoc de los proyectos de

colonizacion dirigida, donde s=2 sntregaba al colono una
plaza, un caminoc y una posta (en 21 mayor de Yos casos},
infrasstructura gue no era considerada como propia por
Ios colonos.
Esta forma de trabaijoc mancomunado ha permitido
también crear lazos de solidaridad muy fuertes en las
colonos gue =8 = apoyan mutuamentse entres iocs rEcian
lisgados ¥ Ios antiguos, guienes ios apovan en ia
construccidn de las wviviendas, las comidsas, W lzas

orientaciones genesrales.

Ezsa solidaridad no s= debe s6lo a gue los colonos

proceden de una misma regidn del pais (Chuguisaca v
Fotosi) ¥ = que comparten las mismas costumbres,
tradiciones, idicma; ya que también se di& la solidaridad

baios estacionales en parcelas de colonos mas
lpos aserraderos, en construccidn,
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on los colonos de oitras regiones como los chiguitanos,
los gue vienen del Beni, o de oiras regiocnes del pais.

SimisSmo, no =z debe aolwidar gus de Ias &
colonias apoyadoas por 1 proyecto, 2 corresponden a
olanias chiguitanas ¥y £l resto a poblacidén de Patssi ¥
Sucre {Quechuas] ; conformadas no por wuna sSeparacion
regicnalista sinc m3s bien por una afinidag: propis de Ias
familiase / .

P

—

£1 proyectoc de colonizacidn considerd a nicleos

chiguitanos porgue sran familias gue tenian problemas en
sus tierras originariacs {pequefas parcelas, inundaciones,
tierras no aptas para la agricultura, etc} ¥ comoc son del
lugar, pidieron ser incorporados al proyecto junto con
las familias gue provenian del interior del pais.




Z. EL PROCESO DE FPRODUCCION

3.1. La produccidn agricola

Como se senald al principio del andlisis; en cada
niclec del proyecto existe unas produccién comunitarisa ¥
una produccidn individual 8 fTfamiliar.

K -~

= ¥
La/ produccidn comunitaria es {Eafizada por todos
ios colofdos ya que ellos mismos se organizaron mediants
comisiones de trabaio, designandose asi "tarsas”
individuales a cumplir 2n plazos determinados.

]

Esta explotacidn agricols comunitaria =4
realizada con maguinaria {tractores} del provecto;
existiendc en cada ntclec més © menos una 30 Has,. de
cultivos, correspondiendo 22 Has. de maiz v frejol (2
cultivos al afio), 46 Has de cafg y 2 has de hortalizas
{Huertos comunales}): fuera de una 3% Has. (promedio)} de
pasturas o terrenos preparados para el ganado.

Para el trabaioc agricocla, los niticlecs de San

Martin, Buadalupe, La Estrella y 8an Francisco cusntan
ada una con una trilladora, un molino. una peladora vy
motosierras {¥=r Cuadro No. 1} g gue FTacilita el
+ i

fparte de realizar e1i trabajo en 1a parcela
comunal, cada colano trabaia o esxplota sSu narcels
individual. lLas posibilidades de esxplotacisn gue tisne
cada colono no son muy amplias {(por la limitacidn de mano
de obra familiar y por la limitacidn del tiempo) por lo
gue solo han cultivado % Ha. de café v una Hectarea de
frejocl/maiz.

La esuxplotacidn individual de los Tolonos es
realizada solamente con sus instrumentos individuales de
trabajo, no asi con la maguinaria gue sclo es utilizada
parsa 1z explotacidén comunal mediante un sistema de
credito gue se analiza postericramsnte.

En términos generales vy segun informacion de los
encargados del proyecto, en los principales nucleos del
proyecto habria un total de 333,73 Has. cultivadas con
productos tradicionales W 298 Has . cultivadas con
cultivos comerciales, correspondiendo 218 Has. a cultivos
de frejol y B0 Has. de café. Aporte de é&stos productos
habrian 134.3 Ha=s. con pasturas forraieras para el
ganado.

El Cuadro No. 2 nos muestra en detalle esos
cultivos. En el ses puede apreciar la distribucidn segin
los niticlecs. Evidentements, 21 nucleo de San Martin es £1
gua mas extensidn cultivada tiens (a excepcién de las
pasturas) debido a su antiguedad, & gque mas poblacian
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tisne ¥ a8 gue es el cenitro principal del provectioc.

tn dltimo aspecioc £l resaliar = 21 de ia
planificacion de la produccion, tanto individual como
comunal. Cada afic, durante =21 mes de Jjunioc, todos los
colonos Como tambign ios responsablises tecnicos del
provecto =& reunen pars planificar igs producios a
producir, la superficie a cultivar, la ubicrscidn, setc, lo
cual permife tener una aproximacidn detallada del estado
de la prdduccién agropecuaria.

F.2. El destino de la Produccion

El rendimisnto gue se logra en la produccion de
ios producitos wvaria segin ssa la produccidn comunal o
individuasail. :

En &1 casog del frejol por ejemplo, segan los

encargados desl provyectoc, la produccisgn en iaos husrtos
comunales alcanza a unocs &008 — 8BOO0 Kg por hectarses. De
ese total, sntre un &0 ¥y &£4% se destina a la wventa, un
154 o 16% a las ssmillas ¥ =1 =aido, en algunas
occasiones, sobre todo al principio, fTue distribuido entre
los colonos para su correspondiente alimentacidn.

En 1l casoc del maiz, aproximadamentes un B34 del
total =s destinado a ila wventa, un 1%Z es para las
semillas, un 14% fue ocasionalmente distribuido a los
colonos {al inicioc del assntamientoc} v 1 resto {(2Z¥X} =s
destinado a la slimentacidn de los animales {(al respecto
ver 21 Cuadro NE Z}).

El fruto de la venta de los producitos comunales
g2z destinado para la conformacidn del Fondo de Salud ce
los colonos, para el Fondo Escolar y/0 las construcciones
de la infraestructura urbana.

En la produccion individusal, 21 destinoc de 1a
produccidn es diversa dependiendo de i1a cantidad
producida. BSegun los colonos entrevistados, en 21 caso
del ftreiol, =i 2= gue la produccidn s slevada, un &74 s8
destina a la wventa, un 11% del total s= destina a las

e =5

semillas yv un 2Z2% al consumo de la familis.

S5i 1la produccidgn fusra menor, sSe suprime la

cantidad vendida W todo vV a pars =1 cConsSumo Vs ia
reposicidén de la semilla. El casc del maiz &5 parscido.
& mavor produccidn, un 44% se destina a la venta, un 31%
para el consumoc familiar, un 2Z22% para los animales {(en el
caso gue la familia possa animales peguedos) vy =1 saldo
para ssmillas.
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Los otros productos gque cultivan los colonos, en
SuU mayoria son destinados al auto consumo. E1 cuadro =
4 muestra un detslle de =21llos.

I aspecto = resaltar =34 gue los colonos
practican =1 intercambic de productos {frutas, mani,
camote vy a veces maiz) cCon algunos comerciantes gue
llegan a las colonias o cuando ellos viajan a sds pueblos
o a octros centros urbanos. Por lo general intercambian
pequefas cantidades de los productos mencionados oor
artictalos como ropa, Jjabon vy algo de alimentos (azdcar ¥
sal}.

3.3. Los costos de Produccian

Otro aspecto gque es necesario considerar en la
economia del colono agricultor es el de los costos de
produccidn de sus principales cultivos asi como los

ingresocs monetarios gue puede obtener de la venta de sus
productos.

El Cuadro N8 3 nmuestra los costos monetarics que
supone la produccidn de maiz, frejol ¥ caftsé.

Fara producir una hectarea de maiz, un agricultor
tiens gue emplear 54 jornalies de trabajo, 1o gue en
términos monetarios significan 540 Bs. S5i a eso se Suma
2l valor de las semillas, 21 costo total es de 550 Bs.
Come en un hectdrea, el términoc medioc de produccicon es de
8C ggfHa, al precio de venta de 15 Bs/gg en &1 lugar ds
produccidn, se tiene un ingreso total de 1200 EBEs. ¥ oun

ingreso neto de 450 Bs por hectirea producida de maiz.

En 21 casoc del frejol, 1l costo total alcanza a

445 H= . por hectarea producids, considerando Ia
preparacidn del terreno, limpiezas del terrenoc, iz
cosecha, trillado y venteado, v el costo de las semillas.
Eon una producciédn media de 800 ¥g/Ha v al precic de

venta de 1 Bs. el kilo, s= obtiene una ganancia de 355 Es
por hectaresa. '

En ia produccién de café, este es un producto gue
todavia no se& ha cosschado por parte de los productores
¥ya gque 288 un cultivo gue tarda 3 aficos en iniciar =u
produccién.

El costo total gue supone producir una hectarea
de cafeé alcanza a la suma de 1600 Bs. Respecto a las=s
precios de venta del producto, todavia no se cuenta con
esa informacion, pera segun los técnicos del proyecto,
hay conversaciones con instituciones especializadas n 1a
exportacisan del prodgucto, para ia correspondiente
comercializacidn externa del producto.

e
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Cuadro HO 5

COSTOS DE PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS ABRICOLAS

PRODUCIDOS POR LOS COLONOS (1993)
{En jornales y en Bs)

i ; i i ' ] H i TOTAL | (TOTAL COSTOS|TOTAL PRO-!PRECIO V74! TOTAL “ GRMANCIA §
i FRODUCTO  |PREPARACION! LIMPIEZAS'SIEMWDR (COSECHA [ALMACENADZ, TOTAL !  vaLOR i GEMILLAS + PRODUCCION [DUCIDG POR!PRODUCTOS !PRECIO VTA fi: POR HA. !
' “ oo “ : ; u S R : ! : : '
: {DEL CHACO | ia. wmw. i h H _ « JORNALES [JORNALES(1)! g ! Bs ! {Bz} i HECTAREA ! i {Bs) | (Bs} !
¢ + g bomment Y : . . + + - . - : +
. HALZ i 7 dornales! 19! : 2448 ; 15 1 34 | 580 Bs | 58 16 V550 . 80qg 15 Bsfgg ¢ 1200 ! gS0 ¢
¢ FREJOL | 7 Jornales! 10! i {40 {3y H 37 | 310 Bs ] 30 | 78§ 488 ¢ BO0OKg | 1 BefEg ! BOO * 35% ]
- e S -+ : " + - ; -t - bt + - et +
N

e : —mmd # + b e e e e e T +
}o ; (LLENRDD DE | ; i (TRASLADD ¢  TOTAL (TOTAL COSTOS|PRODUCCION:PRECIO YTA! ;
¢ PRODUCTO _wmnﬁ%nmaz_ BOLEAS EN [SIENERA | RIEGD !APERTURA ° ¥ : ! INEUNES i : (PRODUCTOS | BANANCIA !
H (DEL CHACO | VivERD {3} | Hovos :mﬁmwr»ﬁmh JORNALES | (4} o (BsfHa) | (5) ¢« (Bs} 1 (Bs} !
+ + : T . -t - + + . - - +
(LAFE {3%afin) | 7 jornales! i5 R R 1 U i3 . 144 : 140 Bs. i A600 Bs | 500 kg ! - 4
i (4%afa) | : : H ' i ‘ : i ;1000 kg ! : :
' {3Bafo) “ ; i | ‘ H ; H | : 1500 Kg | i N
Preparacidn del Chaco ({Ma.)

Rozado 10 jornales 2 cultivos/aio por 3 afos de explotacidn de Hectares = & cultivos

Tumhads, Picado 20 jornales 40 jornales % & cultives jornales por cultive

Quema 2 jornales

Chafren § jornales

TOTAL 40 jornales i
HOTAS:
{1} El valor del jornal es de 7 Bs yna comida v 10 Bs. sin comida.
{Z] Corresponde & la cosecha, ?:hmma ¥ vernteado.
{3} Comprende un trabajo durante 7 meces s uma hora al dia.
(4) Comprende 10 Xg bolsas {3 10 Bs cfuly 2 kg de sesilla (25 Bs c/u) v 7 bolsas de yute {8 Bs c/u)
(3} Corresponde & 4§ Ha. de produccidn que \tiene cada colono, y a! 30,88y 5%:fc de implantacisn del producto
t6) A Iz fecha del célculo {junio 1993) un dolar aolmmamﬁnm_‘_m €5 igual & 4.27 Bs, ,
FUENTE: Cuadro construido segin informacidn de los técnicos proyecto. :

”?m,»nn;,ﬁhfnmnCénnﬁhghhﬁhaaabnhﬁ?m
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La revisidn ds estos costos de produccidn
demuestran gque las familias de colonos estan produciendo
sus productos comsrciales con costas por debaioc de los
precios de venta, lo gue les wva a permitir obtener
ciertos ingresos monetarios para sus familias, aungue no
iecesariamente en los montos como figuran en 1 cuadro NS

£

o

S ¥a gue eso depende de la rcantidad de tierras gus
cultiva cada productor. i =
F.4. ka Banaderia
Otroc de los componentecs importantes del provecto
== ia explotacion ganadera gus sesti empezando E
desarrollarse como parte de i= diversificacion

productiva.

Como ss menciond anteriormente, en las etapas

clasicas de la colehizacidn - despudés de la fase de la
explotacison agricola y el agotamiento productivo - se
vendian Ias tisrvras para ia explotacidan ganadera,
actividad genseralments emprendida opor iocs
agroindustriales. y

En 21 provecio = ha podido verificar i=
existencia de diversos animales de traccidn animal en
cada una de las comunidades, tales como vacas; toros,
terneras, wvaquillas, torillos y novillos, que 857 sSu
conjunto llegan al numerc total de 370 cabezas.

La mayoria de los animales corresponden a las
YACAS seguidas oor los terneros ¥ novilliossg
cncentrandose la mayoria de ellos en las comunidades de
an Martin, Guadalupe y San Francisco {(al respectoc ver sl
uadro No. &). Para su alimentacién existen 135 Has. de
asturas ya en procsso de expioctacidn.

C
=
e
P

Este ganado gue ademas de tener =1 proposito de
servir como traccidén animal, tiene también =1 propésito

de la explotacidn de la leche v derivados, asi como 1 de

&

la venta de carne, lo cual demuestra gue =21 oproyecto
tiene una perspectiva =1 iargo plazo ¥ noc sSse ssta
centrando exclusivamente en la produccidn agricola.

8tro aspecto a menciocnar en 1la ganaderia ez 1
crianza ¥y reproduccisn de chanchos ¥ gallinas; aungue co
propositos diferentes.

=
i

En el nidcleo de Guadalupe se ha verificado ei
inicioc de la crianza vy reproduccién de cerdos con el
proposito de la explotaciédn de carnes y derivados {carne
embutida, pelo, cuero, manteca, etc) 1o cual también vz
a significar una buena fuentes de generacidn de ingresos
para los colonos y 21 provecto.

it}
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En Ic gue respecta a las gallinas, tambidgn se
pudo verificar la crianza de 1000 gallinas ponedoras por
parte de la Organizacidn de Muisres gquignes s= &n ICargan
de todo &1 procesoc de reproduccidn icuidadno, iavado,

alimentacisdn, etc). Los huevos gue se obtienen d= estos
nimales scon vendidos a1 propic proyecto 1 cual a su VET

las incluye en las raciones alimentarias qup ﬂls ribuyesn
ios colon

/ &

‘Eéts evidentemente ®s una buena actividad va gue
=1 pr -5 ucto {carne como husvaol} caonstituve o busn
Fefuemz— nutritivo en la alimentacisn de los colonos ¥
en l1a medida en que esto sSe generalize, cada fdmllia
podra tener asegurado el Consumo de carne. Sin embargo,

paralela a esta actividad, se deheria peEnsar en ia
implementacidn de la crianza de CuyeEs, animal guese tambisn
€5 un gran refuerzo nutriciconal ¥ gu=2 no sSupone mavoress

astos. En diversas regiones ruralss deil pais, =g ha
demastrado que este animal e= de Tacil cuidadao (por parte
de los nifnos sspecislimente} de rapida ¥ masiva
reproduccidn y de bajos costos.

T

u:u
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4. LA SITUACION TECNOLOGIA — FORESTAL ¥ LA DINAMICA DEL
MERCADD

4.1, Situaciéh tecnoldgica v forsstal

El nivel de tecnelogia del conjunto de ios
nucleos de colonizacidn del provecto s combinado sntre
el tipo tradicional y el moderno, de t¥po rotativo vy
extensivo dependiendo del cultivo comunal o individual.

a. Los Instrumento= de Traba BI0.—

Cuando se trata de la explotacidn comercial, ésta
= realiza con la utilizacidn de wmaguinaria modernsa

5 semilladoras, trilladores, stc) tanto para el
mo para las oiras fases de 1a produccidn.

kL
i
in
=
a]
e
e L
il
rw
F

En este aspecto hay gque recalcar gue el usoc de

esa maguinaria no ha sido de forma irracional desmontando
grandes exiensiones de tierra 4 desforestando ias
sEspeEcie madereras, como ha sido usual en los otros
;erECLa= de colonizacidn.

El uso de la maguinaria fue adecuada y se tuvo un
especial cuidado en la conservacién de la flora v de las
especies madereras, 0o sa8lc a traves del programs
especial de reforestacidn sino también a través de un
cuidado y seguimiento de las especies; y de una
investigacion y experimentacidn agricola.

También el proyecto ha prestado mucha atencién =
la conservacion ecoldgica mediante la implantacién de
barreras naturales (rompe vientos cada 100 metros) &n laos
cultivos comunales de explotacidn extensiva. De igual
manera y por la fragilidad del ecosistema (suelos), el
proyecto ha tenido cuidado de implantar en determinadas
zonas, mas actividades silvopastoriles.

En lo gue respecta a la explotacidén individual,
cs instrumentos mds utilizados por los colonos son las
ierramientas individuales de bajo costo v de facil acceso
a2 cualquier agricultor (machete, hacha, pala, azaddn,
cuchillo, etc).

st

En la explotacidon agricola individual también hay
cuidado &n la preservacion de los recursocs forestales.
Inclusive en el cultivo de café, s& hace énfasis en 1la

produccidn bioldagice {produccidén sin insecticidas ni
fertilizantes quimicos} del producto, combinandoc 1=z
produccidn de café con platanales y algunas especies
leguminosas ¥ sESpecies Torestales {cerebo}l® para

® Espescie forestal gue a
=xplotacidon como madera.

YEE permitira Su

in
[
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fertilizar =1 suslo, recuperar | la masSa verdes =
incrementar la productividad.

En otraos productas =e hace is rotacidn de
cultivos entre &1 maiz v 21 Ffreicl durants S afos, para
después dejar descansar la tierra otros 5 afios con unas
especies leguminosas gque permiticran su recuperacian v
retornc a la explotacidnio, . =

2
¢

a
En 1 que respecta al asescramiento té&cnico
brindado por iocs encargados del provectioc, ssts ==
astante continuo segan las propios colonos, ¥y no sd&lo

para aguellos gue tienen sus parcelas ubicadas pcroximas

al centro urbano o = Ias=s plantaciones comunales.
Asimismo, la asistencia técnica v 1la supervisidn c=s
brinda a todos por igual {(en sus propias parcelas}, no

sclc en cusstiones agricolas sind también =n veterinaria,
fruticola, stc.

En fealidad, una fusnts importante de i=
capacitacidn constituye la produccién comunal, ¥ya sesa la
relacionadas con la produccicGn agricola, 21 hato ganadero
vacuno ¥y porcino, los huertas de hortalizas, etc. donde
ademas de capacitar = ios colonocs en aspectos de
sembradic, semillas, abonos ¥ maneioc de maguinaria, Iios
capacitan =n =1 control ds paricicnes de ganado.,
vacunaciones, etc, ya que los mismos colonos son los
encargados de ese cuidado v control.

Un otro aspecto gue hay gque analizar es el

referido al crédito, que 25 muy altoc en los nucleos de
colonizacidn del proyecto, &1 cual se convierts en el
complemento entre el asesoramiento — capacitacién técnica
¥y 21 nivel tecnolégice brindado a los colonos.

En realidad, 21 créditc otorgado por =1 provecto
2 los colonos es estrictamente en especie, y otorgadao
para usc comunal y uso individual. El créditc comunal

ctonsiste en 21 uso de la magquinaria agricola {tractor,
t

rilladoras; molinos, =tc) soclamente en los trabaics
comunales, al 20X de interes, cuyva devolucidn se sfectua
con una cierta cantidad de productos cosechados {cuvo
valor &std calculado para gue cubra 1a reposicidn de la
maguinaria después de cierta cantidad de afiocs de vida).

En cambio los créditos individuales se aotorgan a
todos 1los colenos por igual, v también consisten en

A E=ste mismo criteric ==t & vigents oara ios
cultivos comerciales.
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reditos =n especis Como semilliasts, herramientas
menores, alambrado, stc. Por io general, estos créditos

e entregan 2n plazo de & meses a 1 arnc, ¥ son devueltos
con productos agricolas, cuyoc wvalor cubre tambign el
valor de reposicidn del instrumento o herramienta.

Seguin los colonos beneficiarios, este sistema de
créditos s muy adecuado ¥ a gque les oid¥yga ios
implementogs MES reqguiridos poar =1 égricuitar, sin
tramites buroccriatices ni elevadas tasas ds interss
usurero (gue muchas wveces comprenden anticipadamente 1a
produeccidn agricola); ¥ =35} =3 tismpo nreciso, sSin
Causarie demoras en la otorgacidén gue gensralmente
perjudican la produccién.

4.2. La dindmica del Mercado

Un aspecto gue es Ffundamental en los diversos
proyectos de colonizacidn son las carreteras de acceso ¥a
gue estas son €1 wvinculo principal del coclono con el
mercado para comprar y/a vender ios productos. =
accesibilidad & esa carretera determsina en gran medida 1
Sistema de Comercializacidn; yva sea con la aparicién de
una red des comercializacidn {transportistas
intermediariocs, mayoristas, minoristas, etc} guisnes
ceterminan los precios de compra — venta de los productos
la proximidad o lejania del colono a la carretera.

Gtro aspectoc gue es determinante en 21 sistema de
comercializacidn es la forma de venta:s individual o
grupal, 1o cual determina mejores o peocres condiciones en
los precics.

En =1 proyecto de colonizacidén de Chiguitos, 1a
venta de los productos agricolas se la realiza en gran
medida de forma conjunta (la produccién comunal mas la
produccidén individual de los colonos).

GQuisnes Frealizan ia wventa =0n ios propics
colanos (a través de su respectiva comisidn) asigunas
veces con los comerciantes gue llegaron & la colonia k4
ofrecieron buenos precios, u otras veces trasladando los
productos hasta el mercado de venta {(San Ignacic de
Chiguitos}. El proyecto colabora en la comercializacién
mediante &1 traslado de los productos en los camiones, v
sobre teode brindando la informacidn actualizada de los
precics de venta en los diferentes mercados.

L Otorgadas PO io gensral al inicio de ia
produccidn agricola y con una devoluciodn del doble de 1a
cantidad prestada. Posteriormente, =1 agricultor va no
usa este crédito porque se guarda semilla de su propia
produccicon.
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Esta forma de vender al por Bayor ¥ con ia
informacidn attualizada ds Preciocs ha permitido obtensr
precios adecuados de venta de laos productos para e1
colono, ¥ también evitar ES ios Comerciantes

intermediarias JUEe sSon quienes generalmentse se benefician
m&s con los productos.

Btra forma de Comercializracidn de los Productos

T Aaungque reslizada esn mucha menor proporcién gQue 1a

anterior ~ constituye 1z venta individual qus realizs

cada productor, cuando =1 fin de semans llegan a2 las

fias algunos transportistas comerciantes con sus

cCamicnes ofreciendo algunos productos v Comprando y/o
r

: 4 £
cambiando productos agricolas.

En esta occasidn, los colonos Compran productos
como velas, fasforos, algo de Fopa y algunos alimentos
complementaricos a la racioén gque reciben del proyectao,
tales como aceite, fideos, ardcar.

También comercializan algo de su produccidsn

cuando el cglono sale del  nuclec hacia ctros centras
poblados o a su lugar de origen, aungue stz Bractica es
MmUY OCasional.

Comao ¥ & sSe sSenald, los productas mas
comercializados por los colonos son 21 mais Yy 21 frejol;
Y en mencor medida algunas Ffrutas {papaya, platanos), 1a
Juca ¥y el arroz, =n las tantidades que sefala el cuadro
N2 4 sobhre =1 destino de 1a produccidn.

Los precios de venta de los productos fuseron de
X = G Bs/Kg de frejol ¥ entre 13 v 20 Bs/gg de maiz,
Precios determinados PFrincipalmentes segun la oferta v
demanda de los mercados ds los centros urbanos mAas

proaximos a los nucleos (San Ignacio de Ehigquites) mas los
costos de transports. . 1

Fara la venta futura del café, products destinado
exclusivamentes a 1a camercializacidén, los eEncargados del
proyecto sostienen que tienen conversaciones adelantadas
€on la institucidn MINGA, para poder asociarse a slls ¥
exportar &1 producto a Daisess BUrocpenos, a través del
sistema de precios solidarios {precics un poca mas
elevados gue en el mercado internacional} del cats
biclédgicao.

Gstos de comercializacisdn de los Frincipales
o ricolas de lgos colonos, hay un margen de
ganancia ¥ beneficio pPara el agricultor.
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S. LA SITUACION ALIMENTARIA - NUTRICIONAL DE LOS

COLONGS
En 1o gue respecta la EBituacidn Blimentaris -
Mutricional de los coleonocs, son varios los aspectos gue
hay gus resaltar v anali zar.

En primer lugar, se ha podido comprobdsy gus =1
proyecto continda apovande & los colohos — nusvos ¥
antiguaos” — Con unas raciones alimenticias parsa Ias
sobrevivencia de las familias ¥ para gue £stas mejioren su
nivel de consumo y nutricidn.

Segin &1 Cuadro N2 7 se observa gue los colonos
antiguos reciben cada mes productos como arvroz, fideos,
aceite, azdcar, sal y huevos, v cada 3 meses productos
como cebolla y carpe, en las cantidades gue figuran en el
cuadrb. A los colenos nusvos les entregan los mismos
productos que a los antiguos, pero en 1 doble de
cantidad, mas productos como la harina de maiz, poroctos
¥y gquinua. El wvalor de sstas raciones varia justamente por
la cantidad de productos entregados,; aungue 2s5toc no
signifigue gue sean vendidos.

iLa entrega de &cstos productocs alimenticios ssta

determinando en gran medida la canasta de consumo de 1a
poblacion, va gue un breve analisis sobre los productos
alimenticios mas consumidos (Ver cuadro N2 B) por los
coclonos en las & comunidades visitadas, nos musstra gue
ios principales alimentos consumidos son los de la racién
entregadat® mas los productos tipicos de 1la regidn Ccomo
la vyuca, 81 arroz, algunas frutas {(plédtanc, papayal ¥
verduras.

En términos de ia cantidad de productos

consumidos por TfTamilia, la situacidén varia® ya gus la
mayoria de los productos provienen de la auto produccién

(484, uego de 1a compra (2443, posteriormente del
proyecto (194} y en mucha menor medida de la caza {8%) W
del intercambio CEaes)) (ver cuadro HNE 8), aungus =sta
distribucién varia segun la época de cosecha, 281 clima vy

el periocdo del mes debido a 1la distribucién de los
Alimentos Donados.

En 1o que respecta al consumo de los alimentos
n los niveles nutricionales de los pobladores,
¥ la siguisnte:

i
1

a) Desde &1 punto de vista del tiempo de permanencia
de la fTamilia del colono en el ndclec {ver el
cuadro NE ), las familias de los colonos que viven

12 Aunque ssta racién también comprende productos de
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{ﬁ\ Cuadro N2 8
‘e
= PRINCIPALES ALIMENTOS CONSUMIDOS ENTRE LOS COLONOS
' DEL PROYECTO Y PROCEDENCIA DEL CONSUMO
g Y (Junio 1993)
=
fr\ {(Productos enlistados segin frecuencia del consumo)
A= 1. Aceite " -
{ =\ 2. Platano
B -~ 3. Arroz
& 4. Yuca
5];\ 5. AztGcar
I 6. Cebolla
E O 7. Té
o 8. Huevo
; 8. Sal
e 10. Fideo
| & 11. Papaya
~ 12. Carne (Charque)
13. Tomate
& 14. Café
e 15. Locoto
N - 16. Harina de Trigo, Maiz
rf\ 17. Lentejas, Porotos
a 18. Quinua
E ¢ FPROCEDENCIA DE LOS ALIMENTOS MAS CONSUMIDOS
e O ENTRE LOS COLONOS (en %)
1 @ Auto Produccidn 46%
(& Compra 24%
e Proyecto CARITAS 19%
;\ Caza - Pesca 8%
; Intercambio 3%
\les e
= TOTAL 100% -
1 /\ ———————————————————————————————————————————————————————————————
~ “FUENTE: Cuadro consatruido en base a entrevistas a colonos.
|
!
N
N\

.

N
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hace +tres afos cubren el 124%Z de las calorias
regueridas v g1 17&% de las proteinas; las gus
viven entre afioc y medioc a dos y medic afos cubren
el 7%9% de las calorias y el 80% de las profeinas;
en cambic las familias gque viven de siete messs a
un afno cubren 21 7%% de calorias Yy 21 217 de 1las
proteinas regueridas. Estoc demusstra gque &1 gradao
de adecuacidn es detcreciente en cuantoc al fiempo de
vida/en las colonias, lo cual podris indicar gus =
mgéida que pasa £81 tiempo, la familias cuenta con
mayor disponibilidad de alimentos proveniesntes de
su auto produccisn, =& al menos gue tiens mas
reEcursos econdmicos para adguirir/comprar sSus
alimentosts,

Enr cuanto a las familias de colonos gue provienen
del lugar {(familias Chiguitanas}, ¥y gue wviven hace
mucho tiempo en la zona (mas ds 3 anos) vempDs gue
el grado de adecuacidan de su consumo, caldrico -
proteinico alcanza al 107% v 111% respectivamente.

esde el punto de vista del consumo calarico,
consumen lo adecuado las familias gue viven hace
mucho tiempo en el lugar; estidn consumiende en
exceso. las familias gue viven desde hace 3 aSos v
consumsn en deficit Ias familias recientes fentre
7 meses y Z% afos de permansencial. En cambio en el
cansumo de las proteinas; las familias de = ¥ mAs
afos de peErmanencia Consumen =n SHCEE0; ¥ los demas
tienen un consumo mis o menos adecuado

b) Respectoc al consumo segun 21 ntmeroc de miembros de

Ias tamilias, tenemos 21 cuadro N2 10 donde se
aprecia que a menor numero de miembros por familia
hay mayor grado de adescuacidn caldricas las

-~

familias que tienen entre 2 y 4 miembros, tiensn un
grado de adecuacidén calérica gque llega al 130%
respecto a lo recomendado; en cambioc los gue tienen
entre 5 y 7 miembros y los de 8 y mé&s miembros
tienen un consumo caldrico que llega al 82% de 1o
recomendado.

€} Finalments, tensmos el cuadro NG i1 donds =e z=gfala
ta media del consumo de nutrisntes iCalorias,
Froteinas, Hidratos ¥ Brasas} recomendado, el
efectivo y 2l grado de adecuacidn o déficit de todo
2l conjunto de los colonos.

*= Lo gue e MmAs real ya gue muchas de las familias
entrevistadas gue permanecen en la colonia hace tiempo,
declararon gque la racién alimentaria gue les sentrega el
proyecto es un complementoc a sus necesidades ¥ qQue no
cubre lz totalidad de éstas (el cital no =s un ohietivao
d=1l proyecto). '

1]
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Cuadro N2 10

CONSUMO DE CALORIAS SEGUN
TAMANO DE LAS FAMILIAS

e R e e e A N +
{Segiin Ntmero de Miembros! Numero de {Grado de Adecuacidn|
. de la Familiqg/ : Familias ) Cglérica- :
o e e e e e LT +
H ~ i ' i
] 2 a 4  miembros i 8 : 130 % i
] 5 a7 miembros : 19 1 82 % :
i 8 v mas miembros ] 8 ; 82 % A
e e e e e +

FUENTE: Cuadro construido en base a entrevistas a colonos.
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En términos de las calorias consumidas, hay una
media de consumo efectivo gue alcanza a los 2054
gramos, es decir sdlo un B87% del total recomendado.

En &l consumoc de proteinas de {origen animal v
vegetal} cada persona consume en promediosdia
unos 8B4 grs, lo cual representa el 1i4% des 1o
recaomendado. » 3

”
¢

En fiidratos de carbono hay un consumo adecuado
{(103% de lo recomendado), en cambioc en las
grasas, el producitc mas importante para el cCuserpo
humano, &l consumc sélo alcanza a cubrir un S57%
del total recomendado.
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4. LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y LA FARTICIPACION.

Cualguier participacidn de los colonos en 8l Provecto,
ustamentse por 1 trabajoc indiwvidual ¥ comunal gue

£

decarrocllan, = resliza mediants =us propias
nrganizaciocnes, las cuales s caracterizan por haber sido
creadas por los @mismos colonos conforme a2 Su noueva
realidad Etﬁﬁﬁﬁipa ¥y social ¥y no ser una répl ca de 1las
organizaciongs de sus lugares de origen/ {sindicatocs
rampesinos O minercs, centros de madres etc), aungue esto
no significa gque no s valorice internamente is
experiencia social ¥ politica acumulada perscnalmente por
cada colonosa.

G2 ha podido constatar gue la organizacidn social
Lizica de los ntclecs gues conforman el proyecto es 1ia
cien de Comunidades de Asentamiento - Velasco

ia cual consta de su respectivo presidente,
idente, secretarioc y 2 vocales; ¥ aglutina a los
rantes de los & niicleos. Esta organizacion, a su
itina a la Asociacién de Productores de Velasco

ves, agiu
Norte, la cual s reproducida en cada ntcleo junto con la
organizacion politica y 1l=a organizacidn de mujeres.

£= decir. en cada ung ds ios nucleocs sxiste ia
fcnciacien de Productores gque consta de un presidente ¥
representantes de 4 comisiones {(grupos) de trabajoc gue
son guienes designan las “Tareas? {(trabaios) gue deben
cumplir los comunarios por turno (ya sea en la produccidn
agricola comunal, en 21 pastoreoc de los animales YACUnNoS,
en =1 cuidado y crianza de los chanchos, etcl; planifican
las actividades productivas anuales junto con ios
personeros técnicos del proyecto, mansian ¥ administran
in=s fondos comunales de la venta de los productos, etc.

Faralela a esta organizacign de produccidén, e&n cada
nucleog existe 1 cabildao {si s=on Chiguitanos) o 1a
Organizacidn Politica; es decir, cada comunidad tiene su
sfalcalde” FPolitico gue =s nombrado democraticamente por
colonos ¥ -atificado por el Alcalde de toda ia
ovincia de VYelasco. Este Alcalde a su vez ES apovyado
otros funcionariocs gue =e encargan = mediante
.iziones — de las diversas tareas ¥ obligaciones gue
= 1 nuclec urbanizado {cuestiaones gs salud;
amisnto, la educacidén, &1 club deportivo, etc).

+

&n existen las organizaciones femeninas ilamadas

Tambi
Clubes de Madres gue aglutinan a las muieres desl nuclso,
guisnes & SuUu VE=Z también estan organizadas Bn su MESa
directiva {presidenta, vicepresidenta, etc} ¥ tignen la
funcidn de encargarse de o= Huesrtos Comunales de
rduras v Hortalizas, y de la cr ianza y reproduccidn de

-gallinas, recibiendo también capacitacion técnica
npecuaria de parte de los técnicos de proyecic.
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ara f‘:alizar se puede afirmar que la participacidén
de los colonos en lab organizaciones descritas es masiva,
Estarﬁs todos ellos conformes con el funcicnamiento ¥
estructuracidn de sus organizaciocones, las cuales a su vesz
todavia no han soclicitado su ingreso a las organizcaciones

matrices nacionales como la Confederacién Sindical Unica
g Trabsjadores Campesinos o iz Federacian de
Colonizadores Campesinos de Bolivia. o B
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7. LA INVERSION EN EL PROYECTO Y La INFRAESTRUCTURA

7.1. La inversisn 2n =1 Provecto

Resulta muy dificii realizar un andlisic= sobre
los costos financieros del provecto, oo s&io porgue es
uy dificil llegar a determinar &1 monto tetal de ia
inversidan gue == realizas ﬁurawtﬁ algunos afics vy Etaﬁai;
{5 =

{vya que las, fdentes de financiamiento sau‘ﬁiver=a=3 sino
tambisn pofgque hdg muchas chras o trabajos realizados gus
demandaron una inversidn en =1 tiempo ¥ &n la mano ds
Sobhra de ics ialanos que no Fus cantabilizasda o
monetizada.

S5in embargo, a pEsar de ecscac dlflcultudes BE va
a intentar dar una idea aproximada de 1g gue sigrifica lg
invertido hasta 21 momento en el provecto de Colonizacidn
de Chigquitos y tomparar esta inversisdn con la inversidan
realizada e&n otros Pprogramas de colonizacidn de anos
anteriores, pProgramas eisecutados por =1 Instituto
Macional de Coloniz cacion {INDCY.

Fara nadie es desconocido que los programas ds
Colaonizacisan emprendidos por el INC, sopbre todo 1los
Gitimos Qdé:ada de las afios 70) que Fueron fimanciados
por =1 BID v 21 Banco Mundial, han sido un completo
fracaso, no =&lo porr ln elevada tasa de desercidn de los
colonos ¥y por 1a =it depredacidn del medio BEcoloagico,
Sino porgque ftambién dsmandaran costos financieros MLy
slevados.

El cuadro NE 12 ngos muestra 21 numeroc de familias
jUe ingresaron a ciertos proyectos de colonizacidédn, los
que abandonaron v las Que se asentaron, asi como el costo
ous demﬂnduran las familias asentadas, ¥y por lo tanto =1
&

total inwv tidot4 en laos Programas de colonirzacisan dsi
Alto Eenii Chimoré, Yapacani Y 1o gue se estid invirtiendo
en.el provyecto de Chiguitos.

A simple vista del cuadro S8 puesde concluir gue
o

los costos de inversiaén oo familia asentada en los
Frdjcztas dirigidos del Alto Beni, Chimore vy Yapacani
emandd una inversion entrs los =301 %us/flia. o e S 3

%u:!flla; =1} cCambino el provecio de Chiguitos e=sti
demandando una inversisn mas elevada, que alcanza = Is
suma de 2.857 $us/flia. 1o cual haria pensar que &sts
dltimo s un proyecto muy caro, lo cual no es correcto si

24 Aungue se sahbhe que el1 total invertido en 1los
proyectios de coloniracidn de Chané-FPirai y San dJdulian
entre los afios 1975 ¥ 1784, baio el denominativo ds
Frogramas de Desarrcllco ﬁural Integrado {(FDRI) tuvieron
un costo gue scbrepasd los 20 millonss de dolares {(Debate

Agrario No 7. Colonizacién. ILDIS La Faz, 1987)
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analizas = detalls =1 desting fTinal ds ias

Sin embargo, antes deil analisis hay que resaltar

ia tasa de desercisn de los colonos en los praovectos

it

c}

d}

Mot

ot

INC/BID, de 1974 a iz fecha =& a

notablementeiﬁ, ia cusil haris sumentar ios

financiergs Presentades en sl cusdro. Asimismo, “no se

considerar el precio que demanda 1 réztituir 21
col

incrementads
cCostos
e w¥a
= dafio
sado por ssos procesos ds clonizacidn, =1
aumentar Considerablements =1 casto ds
o

A pssar de todo e=
royectocs de coloni

T orientadas 3=

iones realizadas en
Figidos por =1 INC/BID

[
74

=
SCitin

Pt o

= invers
— éi—

Casi exclusivamente 2n la apertura de una cCarretera
Frincipal vy Carreteras de acceso a las brechas {(ia
mayoria de las cuaisc Efan carreteras precarias GQue

no duraban més alils de una estacian de liuvias}

El Gesmonte de wuna hectdres por nucliso, que
Supuestamente debia servir Para la construccidn
futura de una plaza comunal.

La construccisan de un centro de capacitacian oEr
gue so6lo constaba de un techo.

La entregas de herramientas mEnores ipalas,
azadones, machets ¥ hachas) a lo colonos.

La provisidédn de algunas semillas de cultivos como
el arroz v ai maiz, gue Tusron distribuidas a 1los
colonos en cantidades muy limitadas ¥y una sola vez,
al créditao. 5

Asistencia +técnica 8 los colonos de forma muy
esporadica {(FPar ejemplo en San Juliarn ¥y Yapacani
S6lo se beneficids entre g1 287 v el 3Z7% del total
de colonos. Esa asistencia técnica en materia ds
citricos beneficisa al Z21%Z de 1los colonos en San
Julian ¥y ni a uno salo en Yapacani: en ganaderis
beneficit al “ en Yapacani ¥ &8 nadis sn San
Julian: en mejoramiento de la produccidn al 26% en
San Julian y al 427 en Yapacand; en semillas
beneficid al 8% de los colono=s &n Yapacani v al I7%
en  Ban Juliang ¥ 2n construccidén ds viviendas
B eficid al 5% de los colonos de San Julian ¥ oa
finguno en Yapacani} (CERES 1980)
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Antericormente se vig gque inclusive la tasa de
lcanza actualmente = iin 20% = algunas
x5 de San Julian.
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g} En créditos s8lc se beneficid al 0.%9% del total de
ics colonos de SBan Julian, resaltando gue ssos
cr&Editos sstaban desligados del asesoramiento
tegcnico Y sEran entregados a destismpoc de iz
cosecha. De igual mansera, los trémites para 1sa
obtencidn del crédito demandaban un Z5% del total

oclicitsado.

]

° i

a—r ’
mbio Xa inversién del proyvecitoc de colonizacidn de
E,Eété dirigida principaimsntse a:

!1'

En «©
Chiguit:

o

2} Cortas carrseteras de accesoc a los nitclecs ya gue
por lo general é&stos estan cerca de la carrstera
grincipal gue fTue contruids por los sxplotadorses de
madera {(maderercs].

istruccidsn = cenitrocs urbanocs = los &

by La con ;
nuclec la cual comsta de construccién de las
vivien

S 5

das de lop= colonogs {realizado con trabajo
} v desmonte de una hectares por niclso parsa

la construccidn de plazas.

4

c} La construccian de 4 postas sanitarias v 1 micro

Hospital; 4 salones multiples, un convento, una
iglesla, Lin almacen central, 13 atajados, &
sscuslas, i4 norias, 2 pusnies, uns pista ds=s

aterrizaise, 3 pozgs asritesiangs v piletas pdblicas
de agua sn cada ndcleos.

d) Ls compra de 4 trilladoras, 4 moclinos, I peladoras
¥ % motosisrras {s=inn contar un traciocr v los
camianes, camionetas v Iiseseps gues cusnts 81 provecio
oara 81 trabajoci; v la maguinaria para los pozos de
perforaciéan de agual. '

23} El desmonte v cultivo de 323E.3 Has de <Tultivos
tradicionasles, Z2%8 Has des culitivos comercisles v
1iZ4.53 Has de pasiuras.

f1 E78 cabezas de ganadg wvacuno, S0 sismplarss de
ganado reproductor porcino vy 1000 gallinas; cada
canaso con =i respectiva infraestructura de
cCrianzZaa.

g} La oitorgacidn de tos en semillas de fTrejol,

redi
zas a1 100% de los colonos:; sin

café, maiz vy hortali
acidn ¥ sntragados =351 tiempo

costos de tramit
oportunoc.

h} Asistencia técnica y capacitacidén al 1004 de los=
colonocs =2a mejicramiento de i=s produccidn, en
construccidn de wviviendas v en semillas. Tambieén

hay capacitacidn en materia ganadera y forestal
peroc s6loc a las poblaciones dondes estan instalados
esos rubros.
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i} La entregs de herramisntas menores {palas,
azadones, machetes y hachas)} a los colonos.

i} Bueldos y salarios del personal técnico desi
proyscto, asi como del restoc de l1os empleados
durante los casi 4 afios de funcignamiesnto del
provecio.

- =,

— E
Finalments hay Z aspesctos gus no puseden =S-F o
:pﬂ{abilizadns monsetariamente peroc gue =i son unsa
inversisn importante a considerar: la ensefianza del
trabajo comunal y sclidarioc gue fomenta =1 orovyecto
entre los colonos; la ensefianza en la conssrvacian

bk
o

dsl medio ambients mediante una explotacidn
raciocnal de los reECUursos ¥ una paulatins
reconstitucidn—devolucidn = ios reECUursos

scocldégicos: ¥ ia constitucian de un circuito
econdmico gue-en poco tiempo serd capaz de gensersr
l1a autocgestidn ¥ la independencia financiera dsi
proyecto.

7-2. La Infraestructura Construidsa

Como un aspectoc complementaric al anteriocr, es
necesaric describir—analizar la infraestructura fisica
con la gue cusenta actualmente 21 provecto.

Segdin se pudo wverificar, desde lgs inicios del

proyecto (1989} hasta 1a actualidad, los colonos — por sl
trabaic comunal - han construido una serie de obras de
infrasstructura basica gue permiten gue las familias des
los colonos pusdan wivirsr méds adecuadamsnte.

E1 cuadro NE 13 nos muestra en detalle 1 tipo de
las obras construidas por comunidad asi como 21 numsro de
éstas. Tenemos asi por sjemplo gque los &6 ndclecs cusntan
con norias 5 ia infrasestructura sscolar ba=ica
{fincluyendo una de las comunidades — Ban Martin — niveles
como £1 basico, intermedioco v mediole).

En 21 ndcleo San Martin {gue constituvye el ndcleo
donde se concentrd la mavor infrasstructura de las
comunidades) practicamente va =se cuenta con un micro
Ho=spital {en 21 gque =& podgra ofrecer todo tipo de
atencidn medica—quirdrgica a los colonos}, con viviendas
pars los meadicos; tisne un saldn de mialitipies
actividades; una casa parroguial {convento}, una iglssis,

-

un gran almacen central; 3 atajados para la provisién de

: e Con is pronta pErspectivsa de construir Lify
albgrgus para aloiar a los alumnos gue reEsidan 2n otros
nucleos ¥y gue les corresponda estudiar niveles superiores
de snsSefanza.

|
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uadro §8 13

INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA EN LOS
NUCLEDS/CORUNIDADES DEL PROVEETD
{1993}

I + + g t + t £ ¢ + + + + +
,_ : . POSTAE | sAlON H (ALBACEYN | i i : : { PoI0 G
,_ i COMUNIDAD {SANITARIASINULTIPLE |CONVENTO| IBLESTA [CENTRAL |ATAJADOSIESCUELA | NORIAS [PUENTES ! PISTAS 'ARTESIAND!
+ ———t : + ; + : + + + + + -
1 ; i : : : ‘ : H : : H (R i
} i5an Martin : (I & S N S DN LI R DR B AR L S T
_f ‘Buadalupe I S Y ; ; R e SR B ” “
| iLa Estrells ' L&y 31 ; ; fi, AT e Sy ; . |
w, iBan Frarcisca | i e : : y s il . { £ i ;
_ iBan Rafaelitn | ey : i i i il i : “ ;
iBadracitaiFatims): : ! : ! : by toq : ; “ "
_. f ; ; ; ' ; | ; i ; : ; ;
| ; Total H R o L TS e id, Y o b oy S S MR |
] Fmmm - - - + 4 . + $ + $ ¥ +
w {#)  Hicro Hospital :
(#4} Colegio: Bdsico - Intermedio - Hedis
. (#4%) Pozo Artssianc en Comstruccidn _
_, Fuente: Proyecto fsentanientos Husanos de Chiguitos
] \
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agua ¥y 7 norias, un puente, una pista de aterrizaje v un
OozZo artesianoc. Constituye =1 ndclen gue mas
infraestructura tiene.

En realidad, todos los otros nuclecs contardn con
una infraestructura basica parecida (Saloness, Iglesia,
Almacenes y pozos srtesiancz) habidndose verificado 1la
existencia del trabajo inicial de varias de s=ssas"gbras en
o= n&clegs,’/ ;

o

- o4
=
-
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CONCLUSIONES
1. A manera de conclusiones censrales.

FPara finalizar el andlisis sohre 1 proyecto ds

colonizacidn y tener unx visidn del desarrollo geEneral de
este, es bueno considerar lcs avances, ‘trabajios logrados
por =1 Froyecto en los 3 afocs de funcdionamiento que
tiene. - f

- /,

Seguan algunos analistas y expertos internacionales
en los procesos de colonizacidan {Nelson Michasl 197%9-
19773, existen una =eris de stapas en £l desarroclloc de
las colonias, las cuales estadn condicionadas por e1
tiempo del asentamiento.

De esa forma sefialan que la primera etapa de un
proceso de colonifacidn es 1z pionera, iz cu=sl =
desarroclla entre los cinco primeros afios. Después ssta la
etapa de la consoclidacidn de las ctolonias, con otras
caracteristicas distintas = ia anteriaor, qus ==
desarrolla entre 1los & v 10 afos posteriores. Finalmente,
la stapa final de un proceso de colonizacidn es la del
crecimiento o desarrollo, etapa desarrollada entre 105 io
¥ 10 afios de vida de la colonia.

S5in embargoc, =21 cumplimiento de una ssrie de
caracteristicas es lo gue en realidad hace gue un
proyectc de colonizacidn sea catalogado como piocnero,
consolidado o en desarrollo. Y esas caracteristicas =GN
diversas comoc por ejemplo la titulacisan de tierras, el
tipo ¥ la dindmica del asentamientao, Ia organizacién
social, la tecnoclogia, =21 tipo de economia, =1 destinoc de
los cultivos, ate.

El cuadro HE 14 sintetiza esguematicamente =ssas
etapas del desarrolloc de. las zonas de colonizacidn,
describiendo las principales caracteristicas. Si nosotros
comparamos esas stapas de desarvollsc con lo logrado por
el 'proyecto de colonizaciédn de Chigquitos*? vemos gue el

royecto ha implementado trabajos v accicnes — a pEsar de
sus recientes 3 y % afios de vigencia - que 1o ubicarian
tomo un procesc de colonizacidén consolidado, &n camino

apresurado hacia una estapa de crecimiento o desarrollo

Analizando 1 cuadro NE 14 gn detallie, vemocs gue 1
proyecto se encontraria en menor medida, en una Ffase
pionera por el &rea agricola cultivada por &1 colono
{aungque agqui hay gue aclarar gque la actual explotacidn de

ue esta con asterisco en 2l cuadro NDO 14 e

=
lo que desarroclld el proyecto o el ivgar donde =s=e ubica
eg=te 2n esa matrisz
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LA ETAPAS GE DESARROLLED DE UNA ZDNA

DE COLON

IZACION SEBUN NELSGH

CONSOLIDACION CRECIMIENTOD/DESARROL Ghservaciones respecio
5 a 10 afos 1% 5 15 anros : al Proyecis

&

fuzencia

:En espera de que los
inticlens estén completos
ipara inicie tramitacids

Ectahlecids

Inestable Estable {1} {
e e e + =
P 7
Continug Estable i) :
4, Contacto de Ios colonos ;
CoR su reqidn de origen alto Bain (¥} Huy Baio ;
3. Fusentismo &lis Bajo (4} fig hay .
&. f#res cultivada por colono Ligitada {§} Hediana a alta Alta For el tipo de esplotacidn
7. Infraestructura vial Fobre sz incregenta Alia ‘Adecuads
Pequeda Ge manifissts  Se comsolida (%) :
- - —— {; -
Municipios o Organizifrivados com sscass
Estatal Privadas japove estatal
Hulo Se imicia Se incrementa {3} |
-_.4..-_
Pabre Permanenie (%] ifungue no optims
————————————————— —_——— et o o o e o e e + -
1Z. Micleos urbanos fo hay Sz ganifissts  Desarrollo de Dem- |
- . 'Y
tros lrbanos {4} :
i3. Conpciegios técnicos Pequsio Hediz (i} Buena, aita. |
15, Tecrologia agroforestal Ho nay Hedia Buena {4} ;
Subsistencia Hercado :Por los colopos antiguos

(¥

iy recipnies

Subsistenciz Mercado interno Exportacidn (§)- :

(1) {3} i
Hg hay 1 incremento
Haia 1 formacidn
i%. Agroindustria fiz hay formacidn
20, Flujo de capital Privado o hay incremento
Zi. Relarcién capital Bzia For el trabajo mecanizado
trabaio BN pEToElas comunales
1 no mecanizado en parce
as individusles.

No hay (%)

ifor gl tipo de ifrabajo
\comunal & individusl

=1
iT: 4

______ + R
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las tierras ochedecs al proceso de explotacidn racional
sustitutivo, como se analizdé anteriormente), por 21 tipo
de economia y produccién de subsistencia {(porgue todavia
hay familias de recients asentamisnto qgue 2stan
produciendo sélo para su subsistencia, practicando =1
intercambio de productos) ¥ Pporgue ns hay mercado de
trabajo (aungue é&ste dGltimo se debe al tipo de trabaio

comunal y familiar, Io que no permite 21 t*po de~trabaio

i
asalariado})l; 1o cual en este caso .es pasitive y no una

Existen mas indicios des gque =1 provecto =
raria £n una fase de consolidacidn yva gue se
comprobd gue 21 tipo de asentamiento y la dinamica de
estos es estable; hay un bajo contacto de los colonos con
sus lugares de origen {aungue estc e= relativo ya gue
fiunca se perdera 21 contacto por mas crecimisnto gue se
logre - en ia coigRrizacisn en gensral), un ESCaso
I SMmO g uns vivienda peErmansente, conocimientos
buenos ¥ en procesoc de ampliarse, una creciente
de mercado al igual gque una produccidn destinada
mercado internoc; una pequesa pEFro creciesnte
acisn  comunal e individual: la formacién de
agroindustrias {explotacidn de carne ¥y lsche};
de capital medio pero en aumento; v una mediana
n de capital/trabaioc.

Tambien hay bastantes rasgos de que el provecto se
ntra en una fass o etapa de crecimiento ¥a gus 1
acion social de los grupos esta consoclidada; hay
Yo uso de créditos comunales = individuales; h
cisnte dearrollic g Ios centros urbanocs;

gia agroforestal es buena; se& estd iniciando 1la
Cidn ganadera = inclusive ¥& hay cultivos (como =1
ue ssran sxclusivamente gxportados.

I

- Algunas conclusiones especificas.

a} El proyectoc de colonizacidén de Chiguitos s un procesoc
dez asentamisnto dirigido, novedosoc vy positivo en 2l pais
u enfogus de asentamiento paulatinoc vy poFr sS4
acidén agricola raciocnal. Es muy distinto a +todas

as eHxperiencisas de colonizacidan gue se sfectuarocn
i

cto no ssti creando una diferenciacidn sntre
S, can ia Frenta os iz tierra {valaor
2do de las tierras), lo cual &= corriente sn
de provectos.

i (W R
ln et E’] s
ri =k
m

i

W
Ia.l
T
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1T e

& su corta vida, 1 provecto de colonizacién
ncusntra en una etapa de desarrollo muy avanzada,
C a la pronta autogestidn. Sin embargo, varias
izl desarrolloc se encuentran en una Tase ds
idacidn por 1o gus =11 nEcesario un cisrto
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seguimiento y acompanamientoc al proyecto, un cierto
tigempo mas, hasta gue =& logre su consclidacicon.

El PFPlan de desarroclloc general del proyectoc resulta
nisegral ¥ muy positivo va gue no soclo abavca aspecios de

i

o)

esarvrollo socio-econtmico ¥ técnico, sinoc socbre todo un
sarrollioc humanoc.
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} £1 sis¥ema de gxpiotacidn agricalax = comunsal =
individua®¥ - es novedosa, ¥y por los resultados gue
muestra, sz beneficiosa tanitoc para 21 grupo humano 8n su
conjunitc como para las familias individualeesnte. También
es muy heneficiosc =1 sistema de redistribucién de 1os
ingrescs comunalss a travées de los fondos de ssliud,. ds
educacion, etc.

1]

b

E=s muy importante =1 sistema de explotacidn agricols
estsd implementamdo sl provectos, el cusl consiste &n
cambio del sistems de sxplotacidn de parcelas a2 otro
tema de no parcelacidn o parcelacidn comunal, svitando
el problema de la minifundizacidn y depredacidn del
io ambiente. '
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g} En la medida gue la produccidn agricola comunal e

individual se incremente ¥ logre rendimientos mas
slevados, ia cantidad de productos a comercializar
aumentara, i1o cual puede lisgar a generar ciertos

problemas en la comercializacidn, por lo gue 21 provecto
debera estudiar y apovyar los mejores mecanismos de venta
gus beneficisen al coclono.

I

ki Refsre & los aspectocs de alisentacign-—nutricidn, se
pueds ocbhssrvar gue 1 consumo es adecuado & nivel
familiar teniendo assegurads su alimsntacion las familiass
nusvas {(2n base a los alimsntos del provyecic) como las
antiguas. FPero aun asi sl consumo de grasas es inferior
& lo recomendado por lo gue es necesario incentivar s1
consumo de grasas. Un ejemplo podris ser la crianza de
cuyes gue son de fT&cil cuidadeo y reproduccion masiva, no
supone errogacidon de elevados gastos y es una fuente de
proteinas de alta calidad y de grasas.

=
ru'n
m
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M

or otro lade, es importante resaltar gue cuanto mayor s
1 grupo fTamiliar, el grado de adecuacison caldrico
isminuye por lo gue ssas familias necesitan mas apoyo.

. m
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